
Investeringsstrategi Statens pensjonsfond 
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Brev sendt til Finansdepartementet

«Norges Bank mener en naturlig 

videreutvikling av investeringsstrategien er at 

det åpnes for unoterte aksjeinvesteringer på 

generelt grunnlag.»

Hovedstyrets brev til Finansdepartementet 28. november 2023



Økende risikospredning
Investeringsstrategien har blitt gradvis utviklet

Tid

1996:
Statsobligasjoner

1998:
Børsnoterte aksjer 

(40%)

2001:
Enkelte 

fremvoksende 
aksjemarkeder

2004:
Etiske retningslinjer

2007:
Flere typer 
selskaper

2008:
Alle fremvoksende 

aksjemarkeder

2010:
Unotert eiendom

2020:
Unotert 

infrastruktur for 
fornybar energi

2002:
Flere typer 

obligasjoner

2007:
60% aksjer

2017:
70% aksjer
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Kapital til forvaltning i aktive eierfond Størrelse målt relativt til det noterte markedet (rha)

…også relativt til størrelsen på det noterte markedet
Markedet for unoterte aksjer vokser raskt…

Kilde: Preqin, FTSE Russell  og Norges Bank Investment Management.
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Andre statlige investeringsfond har store investeringer
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Ulike tilnærminger til unoterte aksjer

Investor
Fond-i-

fond
Aktive 

eierfond

Investor
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3. Direkteinvesteringer
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Selskaper

Investor
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Selskaper eid av internasjonale oppkjøpsfond
De fleste av verdens selskaper er unoterte



Målet med investeringene i 
fondet er høyest mulig 
avkastning

▪ Meravkastning i aktive eierfond

▪ Uendret ramme for relativ 
volatilitet

▪ Tilgang til anerkjente forvalterne 



Hovedstyret vil stille strenge 
krav

▪ Åpenhet

▪ Ansvarlighet

▪ Ikke-finansiell risiko



See all our

investments

Åpenhet



Ansvarlighet



Ikke-finansiell risiko



Hovedstyret vil kunne justere strategien underveis
Vi vil bygge en portefølje gradvis

Il lustrasjon av en mulig portefølje og beslutningspunkter
Tid

Oppbygningsfase Vekstfase Forvaltningsfase
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