Godkjent i representantskapets mgte 28. januar 2026

Protokoll fra representantskapets mgte 11. desember 2025

Til stede:

Representantskapet: Julie Brodtkorb, Marianne Aasen, Terje Bartholsen, Mathias Hunskar Furevik,
Gjermund Hagesaeter, Tord Hustveit, Martin Kolberg, Anne Berit Lein, Eli Hovd Prestegarden, Per Botolf
Maurseth, Morten Sgberg og Terje Rogde (sak 107-110). Tom Henning Slethei deltok digitalt.

Forfall: Harald Espedal og Eirin K. Sund.

Fra hovedstyret: Ida Wolden Bache (sak 109-113), Pal Longva (sak 109) og @ystein Bgrsum (sak 109-
113). De ansattes representanter Merethe Riddervold (sak 109-113) og Mats Bay Fevolden (sak 109-
113).

Fra sekretariatet: Jan Frode Jakobsen, Siri Ekestad Bauge, Peter H. Grutle, Kristian Magnus Langseth,
Anne Gullhagen Larsen og Lise Taylor.

Fra Norges Bank: Ivar Eriksen (sak 109-113), Bjarne Gulbrandsen (sak 109-113), Kyrre Nilsen (sak 109-
113), Jan Thomsen (sak 109-113), Alexander Behringer (sak 109-113), Nicolai Tangen (sak 109-110),
Trond Grande (sak 109-111), @rjan Agdesteen (sak 109-110), Stian Solheim (sak 109-110), Hege Gjerde
(sak 109), Henrik Borchgrevink (sak 109), Julie B. Olsen (sak 109), Maren Romstad (sak 109-111), Bard
Ove Molberg (sak 110), Torbjgrn Haegeland (sak 113), Nina L. Midthjell (sak 113) og Knut Sandal (sak
113).

Fra Advisense: Matthew Smith og Eli Sofie Amdam.

Mgtetid:

KI. 09:00 — 15:15.

Det var ingen merknader til innkalling og sakliste.

Leder orienterte innledningsvis om mgtet 28. november 2025 med utvalget som skal vurdere det etiske
rammeverket for Statens pensjonsfond utland.

107/2025 Protokoll fra representantskapets mgte

Saksdokument:  Protokoll fra representantskapets mgte 13. november 2025

Vedtak: Representantskapet godkjenner protokollen fra
representantskapets mgte 13. november 2025.
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108/2025 Tilsynsgjennomgang — hovedstyrets styring og kontroll over IT-omradet

Saksdokument:

Vedtak:

Notat fra sekretariatet 5. desember 2025 vedlagt rapport fra
Advisense

Advisense ved Matthew Smith og Eli Sofie Amdam
presenterte rapporten og svarte pa representantskapets
spgrsmal. Representantskapet var blant annet opptatt av
alvorlighetsgraden i anbefalingene. Advisense presiserte at
anbefalingene i rapporten betegnes som «kan» og «bgr»,
men ingen som «ma».

Representantskapet tar rapporten fra Advisense om
hovedstyrets styring og kontroll over IT-omradet til forelgpig
orientering. Rapporten oversendes hovedstyret, og
representantskapet ber om tilbakemelding pa vurderingene
og anbefalingene.

109/2025 Budsjettforslag for 2026 — Norges Bank

Saksdokument:

e Forslag til budsjettvedtak fra sekretariatet

e Brev fra hovedstyret 20. november 2025 vedlagt
budsjettforslag og budsjettframlegg for Norges Bank
2026, Strategi 28 for SBV og NBIM, samt norsk
oversettelse av NBIMs strategi

Sentralbanksjef Ida Wolden Bache innledet, etterfulgt av CFO
@rjan Agdesteen som presenterte budsjettet for Norges Bank
og sentralbankvirksomheten. Global Head of Finance i NBIM,
Hege Gjerde, presenterte budsjettet for NBIM. Til slutt ga
direktgr i FST Henrik Borchgrevink en oppdatering om
sentralbankens prosjekt for ny data- og analyseplattform.

Representantskapet var opptatt av kostnadsbevissthet. | et s3
omfattende budsjett er det viktig at banken har fokus pa det.
Det ble stilt spgrsmal om hvordan Kl pavirker kostnadene i
budsjettet, og om oppgraderingsprosjektet av Bankplassen
fremdeles gar etter planen.

Videre ble det stilt spgrsmal om rotarsaksanalysen som er
blitt gjort i forbindelse med omlegging av data- og
analyseplattformen og om kostnadsstyring av prosjektet. Det
ble ogsa stilt spgrsmal om arbeidet med nytt betalingssystem
sett opp mot sikkerhetsloven og beredskapsl@sninger.
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Til NBIM sitt budsjett var representantskapet saerlig opptatt
av bruken av eksterne forvaltere, kostnader og fordeler ved
bruk av Kl og kostnadene ved oppgraderingsprosjektet i
NBIMs lokaler i London.

Vedtak: | samsvar med sentralbankloven og budsjettreglementet for
Norges Bank har representantskapet behandlet og vedtatt
hovedstyret sitt forslag til budsjett for Norges Bank for 2026.
Representantskapet legger til grunn at Norges Bank arbeider
med kostnadseffektivisering og utnyttelse av
stordriftsfordeler.

Overordnede tall fra budsjettet er gjengitt i tabellen
nedenfor.

(Tall i millioner kroner)

_

Forvaltningsgodtgjering SPU !
Andredriftsinntekter
Sumdriftsinntekter Norges Bank ¢

Personalkostnader SBV

@vrige driftskostnader SBV

Av- og nedskrivninger SBV

Personalkostnader NBIM -2
@vrige driftskostnader NBIM -2
Av- og nedskrivninger NBIM

Honorarertil eksterne forvaltere NBIM -4
Eliminering av felleskostnader”

Eliminering av felleskostnader allokert fra SBV til TS/RS

Sumdriftskostnader Norges Bank =1

Netto driftsresultat Norges Bank -

*Eliminering bestér av fordelte kostnader til NBIM, og inkluderer 283 millioner kroner fra
sentralbanksjefens ansvarsomrade og 37 millioner kroner fra
tilsynssekretariatet/representantskapet (TS/RS).

Det gjennomfgres omfattende og kostnadskrevende
investeringsprosjekter i Norges Bank. Representantskapet
understreker betydningen av at investeringene fglges grundig
opp for a sikre framdrift og kontrollert kostnadsbruk.

Nye investeringsforslag utgjgr samlet 295 millioner kroner,
fordelt med 228 millioner kroner i sentralbankvirksomheten
og 67 millioner kroner i Norges Bank Investment
Management. Estimat pa tidligere vedtatte og pagaende
investeringer som blir viderefgrt utgjer 77 millioner kroner.

Representantskapet godkjenner 190 millioner kroner i
budsjettramme for 2026 for driftskostnader i operative
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110/2025 Aktuelle saker

Vedtak:

driftsselskap innenfor eiendomsforvaltningen i Statens
pensjonsfond utland.

Representantskapet fastsetter budsjett for tilsyns- og
revisjonskostnader i eget vedtak.

Vedtatt budsjett i Norges Bank blir oversendt
Finansdepartementet i samsvar med sentralbankloven § 4-2.

Daglig leder i NBIM Nicolai Tangen og nestleder Trond
Grande presenterte den nye strategien til NBIM (2026-2028).
Representantskapet stilte spgrsmal om eiendomsstrategi,
bruk av Kl, geopolitikk og investeringer i USA.

Videre presenterte sentralbanksjef Ida Wolden Bache den
nye strategien til sentralbanken (2026-2028).
Representantskapet stilte spgrsmal om digitale
sentralbankpenger, sentralbanksertifikater og malbarheten
til de strategiske malene.

Til slutt presenterte fungerende kommunikasjonsdirektgr
Bard Ove Molberg omdgmmeundersgkelsen Norges Bank fikk
utfart i hgst.

Representantskapet tar redegjgrelsene til orientering.

111/2025 Protokoll fra hovedstyrets mgter

Saksdokument:

Vedtak:

Protokoller fra hovedstyrets mgter 24. september og 30.
oktober 2025

Representantskapets leder informerte at Den faste komité
merket seg at hovedstyrets protokoll fra 24. september 2025
inneholder flere saker om realaktiva i NBIM (unotert
eiendom og infrastruktur) og foreslar en samlet og helhetlig
redegjg@relse fra banken i et senere mgte, for eksempel i mars
2026.

Representantskapet har ingen merknader til protokoll fra
hovedstyrets mgter 24. september og 30. oktober 2025.
Representantskapet ber om en helhetlig redegjgrelse fra
banken om realaktiva i et senere mgte. Redegjgrelsen ma
omfatte innholdet i korrespondansen med
Finansdepartementet, herunder forvaltningsstrategi,
instrukser, fullmakter og krav til rapportering.
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112/2025 Protokoll fra mgter i komiteen for pengepolitikk og finansiell stabilitet

Saksdokument:

Vedtak:

Protokoll fra komiteens mgte 28. oktober 2025

Representantskapet tar protokollen fra mgtet i komiteen for
pengepolitikk og finansiell stabilitet 28. oktober 2025 til
orientering.

113/2025 Rapport om finansiell stabilitet 2. halvar 2025

Saksdokument:

Vedtak:

Brev fra hovedstyret 24. november 2025 vedlagt rapport om
finansiell stabilitet 2025

Direktgr for makrotilsyn Nina Midthjell presenterte
hovedfunnene i rapporten og direktgr i FST Betalingsanalyse
og innovasjon, Knut Sandal, redegjorde om stablecoins.
Representantskapet uttrykte anerkjennelse for rapporten,
saerlig analysen av boligmarkedet og den underliggende
forskningen.

Representantskapet tar rapport om finansiell stabilitet 2.
halvar 2025 til orientering.

114/2025 Representantskapets egenevaluering 2025

Saksdokument:

Vedtak:

Notat fra sekretariatet 4. desember 2025

Sekretariatet presenterte hovedresultatene fra arets
egenevaluering og representantskapet ga utrykk for at de
kjente seg igjen i de gode tilbakemeldingene. Det ble gitt
innspill om oppleering av nye medlemmer og verdien av
samlinger og seminar.

Representantskapet tar resultatet fra egenevalueringen for
2025 til orientering og ber sekretariatet ta tilbakemeldingene
med i det videre arbeidet.

115/2025 Forslag til endringer i sentralbankloven

Saksdokument:

Notat fra sekretariatet 27. november 2025
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Vedtak: Representantskapet sender innspill om forslag til endringer i
sentralbankloven til Stortingets finanskomité. Sekretariatet
ferdigstiller og oversender i samsvar med det utsendte
utkastet.

Sendt ut sammen med sakspapirene:
e Innst.50S (2025-2026) om valg av medlemmer til Norges Banks representantskap
e Orientering fra Norges Bank om tidslinje — utelukkelse og nedsalg i Caterpillar
e Brev fra Finansdepartementet til Norges Bank 6. juni 2025 om gjennomgang av Norges Banks
forvaltning av SPU og svarbrev fra Norges Bank 3. november 2025
e Brev fra Norges Bank til Finansdepartementet om SPU — endringer i styringsdokumenter 7.
november 2025 og svarbrev fra Finansdepartementet 3. desember 2025
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