





Svar pa spgrsmal fra representantskapet om ansettelse av
ny daglig leder NBIM

1. Ansettelsen av ny daglig leder for NBIM

Spgrsmal 1.1:

I hvilken grad har hovedstyret fatt innsyn i alle relevante sider ved Tangens eierinteresser og
gkonomiske forhold? Er det etter hovedstyrets mening uavklarte forhold og hva gjgres for sikre fullt
innsyn?

Svar:

Hovedstyret nedsatte den 9. januar 2020 et ansettelsesutvalg, bestaende av hovedstyrets leder og to
medlemmer. Dette utvalget har pa vegne av hovedstyret forestatt arbeidet mellom hovedstyrets
moter, og vurdert og gjennomgatt den informasjon som kom fra eller om kandidatene, herunder
Nicolai Tangen. Se neermere om denne prosessen i svarene til punkt 2 om ansettelsesutvalgets
arbeid.

Utvalget har pa vegne av hovedstyret fatt innsyn i alle sider ved Tangens eierinteresser og
gkonomiske forhold som er av betydning for ansettelsen, og formidlet det vesentlige til hovedstyret.
Utvalget har saerskilt fatt opplysninger om Tangens eierandel i forvaltningsselskapet AKO Capital LLP
(«AKO»w), investeringer gjort giennom AKO Trust og Tangens private investeringer (blant annet i fond
som forvaltes av AKO). Norges Bank mottok 21. februar 2020 en forelgpig redegjgrelse fra Tangens
engelske advokatforbindelse (se neermere i punkt 1.2). Oversikten omfatter verdier, type
investeringer og jurisdiksjoner for de ulike investeringene. For Tangens fondsinvesteringer giennom
AKO-fondene foreligger det beholdningsliste. Det er ogsa gitt opplysninger om investeringer han har
utenom AKO-strukturen, dvs. andre verdipapirer, fond og finansielle investeringer, kontantinnskudd
og fast eiendom.

Basert pa denne redegjgrelsen ble hovedstyret 5. mars orientert om Tangens rolle og inntekter fra
AKO Capital LLP, AKO-fondenes registrering pa Cayman Islands, Tangens betydelige formue, og at
mye av den er plassert i AKO-fond, og om AKO Trust pa Jersey og at den er investert i bade fond for
noterte og unoterte investeringer.

Tangen og Norges Bank har hver for seg innhentet betenkninger for avklaring av hans skattemessige
forhold i relasjonen mellom skattlegging i Norge og Storbritannia.

Det arbeides videre med a avklare hvordan eierstrukturene i AKO-systemet — herunder for de
operative selskapene som na ligger i AKO Trust — blir organisert etter at midlene i AKO Trust er
overfgrt til AKO Foundation. Se naermere omtale i punktene 1.3 -1.7.

Banken har mottatt omfattende og detaljert informasjon om Tangens gkonomiske forhold og AKO-
strukturen som grunnlag for naermere gjennomgang og vurdering av Tangens roller og eierinteresser
mv. En del av dette er konfidensiell og taushetsbelagt informasjon om private og forretningsmessige
forhold hos Tangen og hans partnere og tilknyttede selskaper mv. Det er ikke identifisert forhold
hvor Norges Bank ikke er gitt fullt innsyn.



Spgrsmal 1.2:

| hvilken grad har Tangen i forbindelse med ansettelsesprosessen lagt fram en fullstendig oversikt
over sin personlige gkonomi og sine forretningsinteresser innenfor kapitalforvaltning, og orientert
om hvordan han ser for seg at private formuesforhold og interesser skal ivaretas uten at det oppstar
interessekonflikt med stillingen som daglig leder for NBIM? Er det etter hovedstyrets mening uklare
forhold og hva gjgres for a avklare disse?

Svar:

Tangen har lagt frem fyllestgjgrende oversikt over sin personlige gkonomi og forretningsinteresser,
se ogsa i punkt 1.1. Det ble allerede 21. februar oversendt en omfattende redegjgrelse fra Tangens
engelske advokatforbindelse TaylorWessing (se vedlegg 1.1) med gjennomgang av alle hans
eierforhold, roller og posisjoner, investeringer mv., relatert til mulig arbeid for NBIM. I tillegg til roller
og eierforhold i AKO Capital LLP og tilknyttede selskaper, samt AKO Trust og AKO Foundation,
inneholder denne redegjgrelsen en gjennomgang av investeringer, eiendeler og verv mv. utenfor
AKO-systemet, samt en pagaende skatteavklaringssak med britiske skattemyndigheter HMRC.

Vedlegg 1.1 — Redegjgrelse fra TaylorWessing?

| redegjgrelsen foretas det i tilknytning til dette ogsa forelgpige vurderinger av mulige tilpasninger i
hans gkonomiske posisjoner, eierskap og roller relatert til en mulig stilling i NBIM. Tangen har ellers
oversendt all informasjon som er etterspurt.

Tangen og ansettelsesutvalget har ved flere anledninger diskutert videre hvordan hans rolle som
daglig leder kan fylles uten at det skapes tvil om habilitet og interessekonflikt med hans private
formuesforhold og interesser. Tangen har skriftlig og muntlig gitt uttrykk for at han vil innrette seg
etter de krav som banken stiller for a sikre ngdvendig avstand mellom SPU, AKO-fondene og Tangens
personlige investeringer. Han har i denne sammenheng klargjort at dette gjelder uavhengig av mulige
negative skattemessige konsekvenser for ham. Aktuelle tilpasninger inkluderer blant annet a trekke
seg fra styrene i AKO og ulike operative selskaper knyttet til forvaltningen av AKO Funds, slik at
investeringene der skjer uavhengig av Tangen. Dette skal blant annet forhindre at Tangens (indirekte)
eierposisjoner i selskaper eiet giennom hans investeringer i AKO-fondene konsolideres (legges
sammen) med eventuelle eierandeler i SPU i de samme selskapene. Slik konsolidering vil ellers kunne
utlgse flaggeplikt, skifte av eierkontroll i regulerte selskaper mv.

Videre vil AKO Trust (Jersey) som Tangen etablerte i 2002 bli oppl@st, og midlene overfgrt til den
veldedige stiftelsen AKO Foundation. Tangens inntekter fra eierskapet i AKO vil bli donert til AKO
Foundation sa lenge han sitter i stillingen i NBIM.

Det er Norges Banks ansvar a vurdere hva som i tillegg til dette er ngdvendig for a ivareta krav i
relasjon til interessekonflikter, informasjonsbarrierer, etiske regelverk mv. Banken startet dette
arbeidet i manedsskiftet mars-april og er i ferd med a utarbeide kravene, blant annet basert pa en
dialog mellom Norges Bank og AKO. En slik dialog kunne ikke etableres f@r hovedstyret hadde truffet
sin beslutning. Fortrolighetshensyn tilsa ogsa at alle praktiske sider med a etablere de ngdvendige
barrierer matte gjennomfgres etter at beslutningen var offentliggjort. Det tas sikte pa at arbeidet
med a fa avklart dette vil sluttfgres til hovedstyrets mgte 27. mai.

! Vedlegg 1.1 — Vedleggene til redegjgrelse fra TaylorWessing er konfidensiell informasjon som er
taushetsbelagt etter Sentralbanklovens § 5-2.



Om det naermere innhold i patenkte endringer i eierstruktur mv. knyttet til AKO-systemet, vises til
omtalen i punkt 1.5 nedenfor. Endringer i eierstrukturene og i sammensetning av styrende organer,
overfgring av verdier og eiendeler, avvikling av AKO Trust (Jersey) mv. er bade gkonomisk,
skattemessig og juridisk omfattende og ma ngdvendigvis ta noe tid. Forvaltningsselskapet AKO
Capital LLP er underlagt tilsyn av britiske Financial Conduct Authority (FCA), og det ma innhentes
godkjennelser for endringene.

Spgrsmal 1.3:

Hvordan vil hovedstyret tilrettelegge for at tilsynet og kontrollen i Norges Bank pa dette omradet
ivaretas, slik at det i fremtiden ikke kan reises spgrsmal om interessekonflikt?

Svar:

Tilsynet og kontrollen med etterlevelse av Norges Banks Etiske regelverk for alle bankens ansatte,
inkludert daglig leder NBIM, og tilsyn og kontroll med etterlevelse av annet ekstern regelverk som
regulerer interessekonflikter, vil fglge den modellen for tilsyn og kontroll som er etablert i Norges
Bank gjennom Internrevisjonen og andrelinjefunksjonene i virksomhetsomradene (risikostyring,
internkontroll, etterlevelse) og ved oppfglgning fra Representantskapet.

Det pagaende arbeidet med a avklare hvordan Tangens eierinteresser i AKO-systemet og hans
personlige eiendeler skal struktureres og organiseres tar blant annet sikte pa a avklare hvilke tiltak
som skal iverksettes i lys av de seerlige formuesforhold, eierinteresser og roller utenfor banken
Tangen vil ha ved tiltredelse i stillingen. Basert pa hovedstyrets vurderinger knyttet til Tangens
personlige eierinteresser og eiendeler vil det etableres relevante interne kontroller. Disse kan ikke
fastsettes fgr organisering av selskapsstrukturer og eierskap og hvordan raderetten over personlige
eiendeler skal handteres, er endelig avklart. De forslag som hittil er utarbeidet er nsermere beskrevet
i1.5.

Norges Banks internrevisjon stgtter hovedstyret i oppfglgingen av Norges Banks virksomhet gjennom
a gi uavhengige vurderinger og rad om bankens virksomhetsstyring, risikostyring og internkontroll.
Gjennom dette arbeidet vil internrevisjonen ogsa kunne verifisere at de tiltak som hovedstyret
fastsetter knyttet til Tangens organisering og handtering av personlige eierinteresser og eiendeler, er
gjennomfgrt.

Anbefaling om handtering av potensielle interessekonflikter og fastsettelse av eventuelle tiltak vil bli
lagt fram for hovedstyret i mgtet 27. mai.

Sporsmal 1.4:

Hvordan kan det sikres mot interessekonflikter dersom Tangen som daglig leder for NBIM vil eie
betydelige andeler i internasjonale fond og forvaltningsselskap for verdipapirfond?

Det bes om en redegjgrelse for hvordan hensynet til interessekonflikter skal fastsettes gjennom
formelle krav, ansettelsesavtale og mandat for stillingen.



Svar:

Norges Bank er i gang med a identifisere potensielle interessekonflikter og etablere relevante tiltak
som vil sikre ngdvendig avstand til AKO-systemet. Dette arbeidet kan fgrst ferdigstilles etter at
narmere organisering og handtering av disse eierinteressene og eiendelene er avklart. De forslag
som hittil er utarbeidet er naermere beskreveti 1.5.

Hovedstyret har etablert formelle krav til handtering av interessekonflikter i «Etiske prinsipper for
ansatte i Norges Bank». Som ansatt i banken gjelder disse ogsa for daglig leder NBIM. | trad med
dette har daglig leder NBIM fastsatt naermere regler for ansatte i NBIM. Det er fastsatt en rekke
styrende dokumenter i NBIM som regulerer interessekonflikter. Daglig leder NBIM fglger de samme
etiske regler som er fastsatt for gvrige ansatte i NBIM. Reglene som regulerer interessekonflikter er
naermere omtalt i svar til spgrsmal 3.1.

Oppgaver, ansvar, retningslinjer og krav for daglig leder NBIM fglger for gvrig av en rekke
dokumenter fra Finansdepartementet og hovedstyret. Disse dokumentene er szrlig relevante:

Fra Finansdepartementet:
e Mandat for forvaltningen av Statens pensjonsfond utland

Mandatet beskriver de overordnede investeringsrammene og stiller krav til risikostyring,
rapportering og ansvarlig forvaltning.

e Forskrift om risikostyring og internkontroll i Norges Bank
Forskriften gjelder for hele Norges Banks virksomhet.

Fra hovedstyret:

e Investment Mandate Government Pension Fund Global, sist fastsatt av hovedstyret 18.
desember 2019.

Investeringsmandatet supplerer forvaltningsmandatet fra Finansdepartementet, og
inneholder noen generelle bestemmelser om forvaltningen av fondet.

e Job description for the Chief Executive Officer of Norges Bank Investment Management
(NBIM), sist fastsatt 29. April 2020.

Stillingsinstruksen stiller krav og setter rammer for stillingen som daglig leder NBIM.
Instruksen har et eget punkt 8. «Risk and compliance» der det stilles naermere krav til intern
styring av risiko og compliance. Det er et eget punkt om etiske regler. Se ogsa svar pa
spgrsmal 1.8 og 3.5.

e Principles for Risk Management in Norges Bank Investment Management, fastsatt 10. juni
2009, sist endret 18. desember 2019.

Prinsippene stiller en rekke krav til risikostyringen i NBIM, herunder til operasjonell risiko.
Ansettelsesavtalen kommer i tillegg.

Ansettelsesavtalen regulerer spesifikke forhold for den personen som innehar stillingen, og vil ha en
generell henvisning til stillingsinstruksen hovedstyret fastsetter.



Ansettelsesavtale for Nicolai Tangen med vedlegg er under arbeid. Her vil daglig leder NBIMs
personlige forhold reguleres. Som nevnt pagar det en prosess med a identifisere potensielle
interessekonflikter og relevante tiltak for & handtere de roller og formuesforhold Tangen vil ha ved
tiltredelse i stillingen. Forhold knyttet til dette og hans organisering og handtering av personlige
eierinteresser og eiendeler vil i ngdvendig grad bli fastsatt i eller som vedlegg til ansettelsesavtalen
etter hovedstyrets mgte 27. mai.

Ansettelsesavtalene i NBIM inneholder for gvrig generelle bestemmelser om taushetsplikt og
interessekonflikter. | tillegg undertegner ansatte en saerskilt erklaering om taushetsplikt og NBIM
Conduct of Business Policy.

Spgrsmal 1.5:
Representantskapet ber om at det utarbeides oversikt over:

e dagens eierstruktur for Tangens personlige interesser giennom fond, forvaltningsselskaper
mv. Det bes om at oversikten viser Tangens direkte og indirekte eierandeler i prosent, samt i
hvilke land selskapene er registrert. Det bes ogsa om at andre dominerende eiere i
strukturene oppgis.

® en tilsvarende oversikt over hvordan eierstrukturene vil se ut etter at Tangen har startet sitt
virke som daglig leder for NBIM.

Svar:
Dagens eierskapsstruktur

Norges Bank har fatt tilsendt oversikt over gjeldende struktur i AKO-gruppen sammen med en
oversikt over Tangens engasjementer i og utenfor AKO-gruppen. Dette er neermere beskrevet i
felgende vedlegg:

Vedlegg 1.2 - AKO current legal structure diagram
Vedlegg 1.3 - AKO current legal structure notes_NT interests
Vedlegg 1.4 - AKO current legal structure notes_other ownership interests

Vedlegg 1.5 - Nicolai Tangen_other current ownership interests outside the AKO group

AKO Capital LLP

Nikolai Tangen er i dag hovedeier i AKO Capital LLP (AKO Capital) som er et engelsk
fondsforvalterselskap underlagt britiske regler om forvaltning av alternative investeringsfond (AIF-
fond). Tangen var selv med 3 etablere selskapet i 2005, og har i dag ved direkte eierskap 69.34
prosent av stemmerettighetene i selskapet (95 av totalt 137 stemmer). Det er ingen andre
dominerende eiere i AKO Capital, se oversikt over medeiere i AKO Capital («<members») i vedlegg 1.2.
| tillegg har Tangen interesser i AKO Capital giennom AKO Trust, se nedenfor.

Tangen er styremedlem i selskapet, og giennom avtale med de @gvrige medeierne har Tangen i dag
kontroll med styringen av selskapet. Selskapets hovedformal er a yte forvaltningstjenester til ulike
AKO fond, hvor bade eierne av AKO Capital og tredjeparts investorer har anledning til a investere. Se
vedlegg 1.3 for oversikt over AKO-fond.



AKO Trust

Tangen etablerte i desember 2002 AKO Trust pa Jersey. Nicolai Tangen er sammen med sin kone og
barn selv utpekt som begunstiget under trusten («beneficiary»), sammen med enkelte andre
konkrete angitte begunstigede.

Trustens hovedsakelige aktiva og inntektskilde er en 100 prosent eierandel i selskapet AKO
Investments Holdings Limited (AKOIHL), samt en fordring mot det samme selskapet.

AKOIHL er etablert pa de Britiske Jomfrugyer. Selskapet eier 100 prosent av AKO Capital (Jersey)
Limited, som igjen er heleier av AKO General Partner Limited, registrert pa Caymen Islands, og i det
engelskregistrerte selskapet AKO Capital Management Limited. AKO Capital Management Limited har
en eierandel i AKO Capital LLP med 12 av i alt 137 stemmer i dette selskapet. Dette innebarer at
Tangens direkte og indirekte andeler (gjennom AKO Trust mv.) i AKO Capital LLP er 107 av totalt 137
stemmer, dvs. ca. 78 prosent.

AKO Foundation

Tangen etablerte AKO Foundation i februar 2013. AKO Foundation er et engelskregistrert selskap
opprettet for veldedige formal («Limited Company by Guarantee»/ «charity»). Slike selskaper har
ikke aksjonaerer, men medlemmer («members»). Medlemmene kontrollerer selskapet pa samme
mate som aksjonaerene kontrollerer et aksjeselskap, men har ikke aksjer eller andre rettigheter som
kan overdras. Medlemmene er gjerne ogsa forvaltere («trustees») av selskapet, og vil i denne
selskapsformen ha samme funksjon som et styre.

Formalet til AKO Foundation som oppgitt i vedtektene er a fremme utdanning og kunst, kultur,
kulturarv og vitenskap. Videre stgtter de klimatiltak. Stiftelsen gir regelmessige tilskudd til disse
formalene. Mer informasjon om AKO Foundation finnes pa www.akofoundation.org.

Tangen var selv medlem i AKO Foundation frem til 2014. Navaerende medlemmer i selskapet er David
Woodburn og Nicola Staples. Det er medlemmene i selskapet som har kompetanse til 3 utpeke
forvaltere (trustees) av selskapet.

Forvaltere for AKO Foundation er i dag Tangen selv, i tillegg til David Woodburn, Henrik Syse, Sally
Procopis og Tangens kone, Katja Tangen. Som forvaltere av en «charity» er forvalterne etter engelsk
rett forpliktet til 3 fremme dets formal, og star til ansvar overfor Charity Commission for England and
Wales. Ingen av forvalterne i AKO Foundation mottar utbytte eller annen form for godtgjgrelse for
sine verv.

AKO Foundation har i all hovedsak vaert finansiert ved gaver fra Tangens eierandel i AKO Fund
Limited og AKO Capital Management Limited.

Tangens gvrige engasjementer

Se vedlegg 1.5 for en oversikt over Nicolai Tangens direkte og indirekte engasjementer utenfor AKO-
gruppen.

Fremtidig eierstruktur

Hovedstyrets ansettelse av Tangen forutsetter at hans fremtidige engasjementer, sa lenge han leder
NBIM, skal innrettes pa en mate som ivaretar Norges Banks interesser og hvor eventuelle
interessekonflikter mellom Tangens personlige gkonomiske interesser og interessene til Statens
pensjonsfond utland, identifiseres og handteres. Dette var et sentralt punkt i de intervjurundene
ansettelsesutvalget hadde med Tangen, og han selv var helt klar pa ngdvendigheten av a skape


http://www.akofoundation.org/

tilstrekkelig avstand til AKO-systemet som ny leder av NBIM. Arbeidet med & skape ngdvendig
avstand mellom Tangen og AKO-systemet pagar, og endelige eierforhold og roller kan bli justert.
Hovedstyret vil behandle saken pa mgtet 27. mai.

Norges Bank og Tangen arbeider med en modell for Tangens investeringer langs de linjer som er
skissert nedenfor, se vedlegg:

Vedlegg 1.6 - AKO proposed legal structure diagram
Vedlegg 1.7 - AKO proposed legal structure notes NT interests
Vedlegg 1.8 - AKO proposed legal structure notes other ownership interests

Vedlegg 1.9 - Nicolai Tangen other proposed ownership interests outside the AKO group

Avvikling av AKO Trust

For tiltredelse som leder av NBIM vil Tangen sgrge for at AKO Trust blir avviklet. Fgr avvikling av
trusten vil Tangen kjgpe trustens aksjer i AKO Capital Jersey Limited med datterselskaper til
markedspris da det ikke er hensiktsmessig at dette er eid av den veldedige stiftelsen AKO. Tangen vil
sa lenge han er leder NBIM ha et passivt eierskap i dette selskapet. Intensjonen er a overlate
forvaltningen av interessene i dette selskapet til et eksternt forvaltningsselskap.

Etter overfgring av AKO Capital Jersey Limited til Tangen, vil trusten overfgre aksjene, herunder
eierskapet i AKO Investment Holdings Limited med gjenvaerende investeringer, til AKO Foundation.

Tangens direkte eierskap i AKO Capital — overfgring til DSHN

| tillegg til de indirekte interessene i AKO Capital som Tangen har gjennom AKO Capital (Jersey)
Limited, s om p.t. ligger i AKO Trust, har han i dag en direkte eierandel med 69,34 prosent av
stemmene i selskapet. Tangens andel i selskapet skal reduseres til under 50 prosent. Fgr tiltredelse
som leder av NBIM vil Tangens direkte eierinteresser i AKO Capital overfgres til et nyopprettet
engelskregistrert selskap, DSHN Philantrophy LLP («DSHN»), heleiet av Tangen. Tangen vil ikke sitte i
styret eller pa annen mate veere involvert i forvaltningen eller styringen av selskapet. Det er i tillegg
lagt opp til at han setter bort forvaltningen av aksjene og utgvelsen av stemmeretten i selskapet sa
lenge han er leder av NBIM. Dette arbeidet pagar.

DSHN’s formal vil vaere a forvalte eierinteressene i AKO Capital LLP og gi donasjoner til AKO
Foundation. | henhold til foreslatte vedtekter for selskapet, vil det vaere selskapets styre alene som
har fullmakt til 3 beslutte utdeling av slike gaver. DSHN vil bruke sin overskuddsandel fra AKO Capital
til 3 kjgpe aksjer i AKO-fondene, som igjen vil bli gitt i gave til AKO Foundation. Siden alle midlene
mottatt av DSHN vil bli donert til AKO Foundation, vil det ikke bli utdelt utbytte e.l. til medlemmene.

AKO Foundation

Bade Nicolai og Katja Tangen vil fgr Tangens tiltredelse som leder NBIM fratre som forvaltere
(trustees) av AKO Foundation. Ingen av dem er eller vil veere medlemmer av stiftelsen.

Tangens gvrige engasjementer

Som vist til ovenfor har Tangen i dag ogsa direkte eierandeler i flere ulike fond, herunder AKO-fond.
Tangen vil overfgre forvaltningen av disse AKO-fondene til et forvaltningsselskap utpekt av ham, og
det legges opp til at investeringene «fryses», dvs. at det ikke skal kjgpes eller selges andeler i



fondene i ansettelsesperioden. Videre er det allerede sgkt om innlgsning av andeler i fond forvaltet
av andre forvaltere enn AKO. Noen personlige investeringer i Venture Capital-fond har en lengre
tidshorisont, og kan derfor ikke innlgses pa samme mate. Disse vil bli gitt i gave til AKO Foundation.

Spgrsmal 1.6:

I hvilken grad har det for hovedstyret vaert mulig a kontrollere opplysninger om aktiviteter i sdkalte
«skatteparadiser»? Har hovedstyret fullt innsyn i AKO selskapenes aktiviteter pa Cayman Island eller
Jersey og hvordan vil hovedstyret Igpende fglge opp disse aktivitetene?

Svar:

Nicolai Tangen har gitt Norges Banks Hovedstyre en fyllestgjgrende oversikt over sine formuesverdier
og hvor ulike selskaper og fond der han har eierandeler er registrert. Nicolai Tangens st@rste verdier
ligger i AKO-selskapene og AKO-fondene.

AKO Capital er et britisk regulert foretak (AlF-forvalter) under tilsyn av engelske
finanstilsynsmyndigheter. Foretaket er underlagt rapporteringsplikt om egen virksomhet og om
virksomheten til de fondsselskapene det har under forvaltning (AKO-fondene). | tillegg til arsregnskap
og pliktig informasjon til investorene, har alle forvaltere av alternative investeringsfond plikt til a
rapportere inn informasjon om hvert enkelt fond til finanstilsynsmyndighetene i det landet
forvaltningsselskapet er hjemmehgrende, her England. Tilsynsmyndighetene kan kreve ytterligere
informasjon der det er ngdvendig for a fgre et effektivt tilsyn med forvaltningsselskapets forvaltning
av fondene. Regelverket for forvaltere av alternative investeringsfond bygger pa EU-regelverk som
ogsa er tatt inn i E@S-avtalen og gjennomfgrt i norsk lovgivning.

Utover dette er det @ bemerke at jurisdiksjonene Jersey og Cayman Islands som benyttes i AKO-
systemet ofte omtales som skatteparadiser. Den vanlige definisjonen av skatteparadiser er at de har
liten grad av apenhet og innsyn i kombinasjon med ingen eller svzert lave skattesatser. Det er
imidlertid vesentlig forskjeller pa tvers av disse jurisdiksjonene. Bade Jersey og Cayman Islands er
medlem av OECD Global Forum on Transparency and Exchange for Tax Purposes. Det samme
forumet rangerer land i henhold til standard for utveksling av informasjon. Jersey er her rangert pa
samme niva som Norge, mens Cayman Islands er rangert pa samme niva som for eksempel Danmark
og Tyskland.

Hovedstyret erkjenner samtidig at sdkalte skatteparadiser og bruk av disse kan ha problematiske
sider, og det er bra med oppmerksomhet rundt skatt og apenhet. Temaet er en integrert del av
risikoovervakingen i Statens pensjonsfond utland (SPU). Som investor i mer enn 9000 selskaper over
hele verden utgjgr lukkede jurisdiksjoner og skatteunndragelse en finansiell risiko for fondet. Norges
Bank Investment Management (NBIM) har utarbeidet et eget forventningsdokument om skatt og
apenhet, og det er dette forventningsdokumentet som vil ligge til grunn for NBIMs videre arbeid med
disse problemstillingene, ogsa under ledelse av Nicolai Tangen. Hovedstyret har i sin giennomgang av
Tangens forretningsmessige disposisjoner ikke gjort funn som strider mot prinsippene som dette
forventningsdokumentet bygger pa.

Norge deltar aktivt i OECDs arbeid for motvirke skadelig skattekonkurranse. Norge har ogsa gjennom
et prosjekt i regi av Nordisk Ministerrad gatt sammen med de andre nordiske landene og forhandlet
frem egne avtaler om utveksling av informasjon. Det foreligger i dag blant annet avtaler mellom
Norge og Jersey, og Norge og Cayman Islands som sikrer informasjonsutveksling i skattesaker.



Vesentlig for Norges Banks hovedstyre er at Nicolai Tangen har investert sin formue pa en mate som
er i trad med norsk lov, at han etterlever norsk skattelovgivning og at dette er etterprgvbart. Basert
pa reguleringsregimet som AKO Capital opererer under samt Norges avtaler med Jersey og Cayman

Islands legger hovedstyret til grunn at dette er tilfellet.

Spgrsmal 1.7:

Representantskapet gnsker en beskrivelse av hvordan Tangens rolle og interesse i AKO Foundation
skal ivaretas samtidig som han innehar stillingen som daglig leder for NBIM.

Pa hvilken mate vurderer hovedstyret om det er grunnlag for interessekonflikt i dette
engasjementet?

Har hovedstyret vurdert hvordan AKO Foundation kan opptre uten relasjon til Tangen?
Svar:

Tangen etablerte AKO Foundation i februar 2013. AKO Foundation er et engelskregistrert selskap
opprettet for veldedige formal («Limited Company by Guarantee»/ «charity»). Formalet til AKO
Foundation som oppgitt i vedtektene er a fremme utdanning og kunst, kultur, kulturarv og vitenskap.
Videre stgtter de klimatiltak. Stiftelsen gir regelmessige tilskudd til disse formalene.

Som redegjort for ovenfor under svar pa spgrsmal 1.5, vil verken Nikolai Tangen eller noen i hans
familie vaere medlemmer eller forvaltere av AKO Foundation sa lenge Tangen er leder av NBIM.
Tangen har fjernet seg fra forvaltningen av selskapet og nyter heller ikke godt av donasjoner fra
selskapet.

AKO Foundation er et selskap som Norges Bank som organisasjon ikke har eller har hatt noe
forretningsmessig forhold til. Eventuelle potensielle interessekonflikter vil i all hovedsak vaere knyttet
til AKO Foundations investeringer i AKO Fondene, jf. neermere omtale av tiltak i pkt 1.5 over.

Spgrsmal 1.8:

Hovedstyret har fastsatt en instruks for daglig leder av bankens forvaltning av SPU som ble lagt fram
til representantskapets orientering i desember 2019.

Vil ansettelsesavtalen med ny daglig leder for NBIM ivareta bestemmelsene i denne instruksen, eller
vil det vaere ngdvendig a gjgre tilpasninger og i tilfelle pa hvilke omrader?

Svar:

Stillingsinstruksen for daglig leder for NBIM («Job description for the Chief Executive Officer of
Norges Bank Investment Management (NBIM)”) ble sist oppdatert av hovedstyret 29. april 2020 etter
at et utkast ble sendt Finansdepartementet til orientering 30. mars 2020.

Stillingsinstruksen har til formal a regulere generelle krav til stillingen, fastsette ansvarsomrader og
delegere fullmakter uavhengig av hvem som innehar rollen som daglig leder NBIM. Spesifikke forhold
for den personen som innehar stillingen, reguleres i ansettelsesavtalen. Ansettelsesavtalen vil likevel
ha en generell henvisning til den szerskilte stillingsinstruks hovedstyret fastsetter for stillingen.

Hovedstyret vil foreta ngdvendige endringer i stillingsinstruksen dersom behovet skulle oppsta.



Spgrsmal 1.9:

Har AKO-selskaper hatt oppdrag for eller gitt tilbud om tjenester til SPU tidligere, og foreligger det
forretningsmessige forbindelser mellom AKO-selskaper og SPU i dag?

Svar:

Det er gjort undersgkelser internt i Norges Bank. Det er ikke funnet at det i dag eller tidligere har
vaert noen forretningsmessig kontakt eller kontrakter mellom AKO-selskaper og Norges Bank,
hverken som tjenesteleverandgr, konsulent eller i form av andre leveranser fra tredjepart.

Norges Bank har spkt etter kontrakter med AKO-selskapene listet opp nedenfor, og ingen
registreringer ble funnet.

— AKO Capital LLP (UK)

— AKO Capital (Jersey) Limited (Jersey)

— AKO Management Limited (UK)

— AKO General Partner Limited (Cayman)

— AKO Investment Holdings Ltd (BVI) (AKOIHL)
— AKO UCITS FUND ICAV (Dublin)

Norges Banks avdeling for ekstern forvaltning har bekreftet at de aldri har hatt forvaltningsavtale
(IMA) med et AKO-selskap. Det er heller ikke registrert noen kontakt i epostkassen for anbud fra
eksterne forvaltere.

AKO Trust og AKO Foundation er ikke inkludert ettersom dette er selskaper som Norges Bank som
organisasjon ikke ville hatt noe forretningsmessig forhold til.

Spgrsmal 1.10:

Stillingen som daglig leder for SPU gis som et aremal i fem ar med mulig forlengelse i inntil fem ar.
Hvilke betingelser legges for uttreden av stillingen nar det for eksempel gjelder gjenopptak av
tidligere roller?

Svar:

Som virksomhetens gverste leder (daglig leder NBIM), kan Norges Bank sette en rekke krav i
ansettelseskontrakten til daglig leder NBIM etter hva som vil veere hensiktsmessig. Dette inkluderer
blant annet en periode med arbeidsfritak etter fratredelse (karantene). Det kan ogsa fastsettes ulike
krav til inngaelsen av nye arbeidsforhold, oppdrag og styreverv som banken ikke gnsker at daglig
leder NBIM skal tiltre ved fratreden og i en fastsatt periode fremover, i tillegg til eventuelt
saksforbud. Det vil i tillegg kunne inntas en ikke-rekrutteringsklausul (forbud mot a rekruttere
ansatte ved fratreden i en fastsatt periode).

Markedspraksis for en periode med slike konkurransebegrensende klausuler etter fratreden er
vanligvis 6-12 maneder avhengig av st@rrelsen pa en eventuell etterlgnn og hvor inngripende
klausulene er overfor den ansatte. Det er ogsa relevant a vurdere bankes behov for skjerming av
selskapsintern, konfidensiell eller investeringsrelatert informasjon.

Konkrete forslag om slike bestemmelser i Tangens ansettelsesavtale vil bli lagt fram i hovedstyrets
mgte 27. mai.
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2. Ansettelsesutvalget retningslinjer

Spgrsmal 2.1:

Representantskapet gnsker informasjon om hvilke retningslinjer og krav som har vaert styrende i
arbeidet med ansettelse av ny daglig leder for NBIM, bade for hovedstyret og ansettelsesutvalget.

Svar:

Hovedstyret ansetter daglig leder for NBIM i aremal for en periode pa fem ar, med mulighet til
forlengelse av aremalet for ytterligere fem ar jf. sentralbankloven § 2-13 fgrste ledd.. P4 bakgrunn av
dette oppnevnte hovedstyret et ansettelsesutvalg som ledd i hovedstyrets arbeid med
ansettelsesprosessen. Administrasjonen stgttet ansettelsesutvalget i denne prosessen.

Som offentlig virksomhet skal ansettelsesprosessen fglge offentleglovas (offl.) og forvaltningslovens
(fvl.) regler med de unntak som fglger av offentlegforskrifta og sentralbankloven § 5-1, i tillegg til
eventuelle ulovfestede prinsipper, deriblant forvaltningslovens krav til god forvaltningsskikk.

Ansettelsesforhold i Norges Bank er underlagt bestemmelsene i arbeidsmiljgloven (aml.). Norges
Bank star med dette i en annen stilling enn andre statlige forvaltningsorganer som er underlagt
statsansatteloven. Tilsettingsprosesser reguleres derfor av arbeidsmiljglovens regler og eventuelle
ulovfestede prinsipper. Et eksempel pa sistnevnte er kvalifikasjonsprinsippet som gjelder i offentlig
sektor i sin alminnelighet. Kvalifikasjonsprinsippet er et ulovfestet prinsipp som innebaerer at det er
den best kvalifiserte sgkeren som skal ansettes i en ledig stilling. Prinsippet legger visse fgringer pa
selve tilsettingsprosessen, og forutsetter eksempelvis offentlig kunngjgring og apen konkurranse om
ledige stillinger.

For a sikre tilstrekkelig bredde og kvalitet i kandidattilfanget ble det besluttet & engasjere et
rekrutteringsbyra for a bista inn i ansettelsesprosessen. Den 28. november 2019 ble
rekrutteringsbyraet Russell Reynolds Associates («RRA») valgt etter en ordinaer anbudskonkurranse
idet de bade samlet sett, og isolert, scoret hgyest av tilbyderne pa bade kvalitet og pris. RRA hadde
pa det tidspunktet en rammeavtale med NBIM, men ikke med Norges Bank. Utfyllende informasjon
om dette punktet er redegjort for nedenfor under punkt 2.3 del 1.

Formell avtale med RRA ble inngatt den 3. desember 2019:

Vedlegg 2.1 Oppdragsavtalen (SSA-O 2018) mellom RRA og Norges Bank datert 3. desember
2019

Avtalen som ble inngatt med RRA er en standard oppdragsavtale (Statens standardavtaler om
konsulenttjenester: SSA-O 2018). Det er foretatt endringer fra standardteksten som er inntatt i Bilag
6 til avtalen. De vesentligste endringene er blant annet at tiloyderen, inkludert underleverandgrer og
tredjeparter, palegges taushetsplikt i medhold av sentralbankloven § 12 (na § 5-2), samt at tilbyderen
forplikter seg til a fglge etiske reglene for leverandgrer.
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Av de konkrete kravene som har vaert styrende i arbeidet med ansettelsen av ny daglig leder av NBIM
er det relevant a fremheve fglgende standardklausuler fra oppdragsavtalen:

Punkt 5.3 om risiko og ansvar for kommunikasjon og dokumentasjon, fgrste ledd:

«Begge parter skal sgrge for forsvarlig kommunikasjon, oppbevaring og sikkerhetskopiering
av dokumenter og annet materiale av betydning for oppdraget uansett form, herunder e-post
og annet elektronisk lagret materiale.»

Punkt 5.4 om taushetsplikt, annet og tredje ledd:

«Hvis Kunden er en offentlig virksomhet, er taushetsplikt etter denne bestemmelsen ikke mer
omfattende enn det som fglger av lov 10. februar 1967 om behandlingsmdten i
forvaltningssaker (forvaltningsloven) eller tilsvarende sektorspesifikk regulering.

Taushetsplikt etter denne bestemmelsen er ikke til hinder for utlevering av informasjon som
kreves fremlagt i henhold til lov eller forskrift, herunder offentlighet og innsynsrett som faglger
av lov 19. mai 2006 om rett til innsyn i dokument i offentleg verksemd (offentleglova). Om
mulig, skal den annen part varsles far slik informasjon gis.»

Sammenholdt ligger det i dette en plikt til forsvarlig oppbevaring av dokumenter, samt en plikt til
fremleggelse av dokumenter som det kan kreves innsyn i etter offl.

Oppdragsavtalen, inklusive bilag, er som utgangspunkt offentlig etter offl. § 3. Bilagene til avtalen
inneholder opplysninger om bankens forretningsmessige forhold som er underlagt lovbestemt
taushetsplikt etter sentralbankloven § 5-2 fgrste ledd. Slike opplysninger kan det ikke gis innsyn i, jf.
offl. § 13 fgrste ledd. | det disse opplysningene utgjgr det vesentlige av bilagene er samtlige derfor
unntatt offentlighet jf. offl. § 12.

| hovedstyremgte den 9. januar 2020 ble ansettelsesutvalget gitt en saerskilt fullmakt til a lede an,
anbefale, forankre og sluttfgre ansettelsesprosessen knyttet til ansettelsen av daglig leder NBIM.
Utvalget bestod pa dette tidspunktet av tre hovedstyremedlemmer: sentralbanksjef @ystein Olsen,
visesentralbanksjef Egil Matsen og hovedstyremedlem Kristine Ryssdal. | det samme
hovedstyremgtet ble annonseteksten og stillingens kravspesifikasjon vedtatt. Kravene

i stillingsannonsen ble formulert som fglger:

«stillingen som daglig leder krever god samfunns- og rolleforstdelse, gode lederegenskaper
samt god kunnskap om kapitalforvaltning og det globale finansmarkedet. Vedkommende ma
ha sterke analytiske evner, gode samarbeidsegenskaper og hgy personlig integritet.»

Annonseteksten og kravspesifikasjonen har veert fgrende for arbeidet med a ansette daglig leder
NBIM i tillegg til de lovpalagte kravene som nevnt over.

Vedlegg 2.2 Kravspesifikasjonen
Vedlegg 2.3 Stillingsannonse

Den 20. januar ble det utferdiget et notat adressert til ansettelsesutvalget om regelverket knyttet til
innsyn i spkerlister. Dette ble diskutert i ansettelsesutvalget den 23. januar og i hovedstyremgte den
29. januar.

| ansettelsesutvalgets mgte den 23. januar ble en «longlist» med 41 kandidatprofiler diskutert.
Hovedstyremedlem Kristine Ryssdal opplevde seg som potensielt inhabil. Hun konsulterte juridisk
direktgr i Norges Bank hvorpa hun pa eget initiativ erklaerte seg inhabil og tradte ut av hovedstyrets
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videre behandling av saken. Hovedstyremedlem Karen Helene Ulltveit-Moe ble i hovedstyrets mgte
29. januar oppnevnt som nytt medlem i ansettelsesutvalget.

Ut over de lovpalagte og formelle retningslinjer og krav til offentlighet, saksbehandling og
ansettelsesprosesser som er nevnt over, er Norges Bank bundet av interne retningslinjer for
rekruttering. Disse ble vedtatt av avdelingsdirektgr for bankens konsern- og fellesfunksjoner 29. mars
2011 og er tilgjengelig for alle ansatte i Norges Bank pa bankens intranett. Retningslinjene er ikke
unntatt offentlighet jf. offl. § 14 annet ledd bokstav b).

Vedlegg 2.4 Retningslinjer for rekruttering datert 29. mars 2011

Som det fremgar av retningslinjene skal rekrutteringsprosesser i Norges Bank kjennetegnes blant
annet av fglgende:

o All rekruttering skal ha som mal a ansette den best kvalifiserte kandidaten

e Alle rekrutteringsprosesser skal vaere profesjonelle, tids- og kostnadseffektive og fglge
gjeldende retningslinjer

o Alle rekrutteringer skal veere apne og reelle samt bidra til mangfold

e Alle ansatte i midlertidige stillinger som har blitt tilsatt etter ekstern utlysning, kan sgke pa
interne stillingsutlysninger.

Retningslinjene henviser til bankens medbestemmelses- og personalutvalg («MPU») som har
delegert ansettelsesmyndighet for alle stillinger med unntak av direktgrer og avdelingsdirektgrer
som ansettes av sentralbanksjefen og hovedstyret. Retningslinjene for MPU er derfor ikke styrende
for ansettelsen av ny daglig leder for NBIM. Norges Banks hovedstyre bestar av to
ansatterepresentanter som deltar i behandlingen av administrative saker. Disse har gjennom dette
vervet vaert involvert i ansettelsen av ny daglig leder for NBIM.

Spgrsmal 2.2:

Representantskapet ber ogsa om en oversikt over de prosessene som er gjennomfgrt for a sikre
samsvar mellom krav til kvalifikasjoner og faktiske kvalifikasjoner. Med prosesser menes her
eksempelvis intervjuer, bakgrunnssjekker, bruk av referanser mv.

Svar:

RRA pabegynte i desember, etter samtaler med sentralbankledelsen, et omfattende

globalt kandidatsgk hvor de kartla i om lag 200 personer. P4 hovedstyremgtet den 18. desember ble
innholdet i bade annonsetekst og kravspesifikasjon aktivt diskutert. Det ble ogsa gjennomfgrt i alt 24
forankringssamtaler av RRA med ulike «stakeholders» forut for hovedstyrets vedtak av annonsetekst
og kravspesifikasjon den 9. januar. Forankringssamtalene ble blant annet gjennomfgrt med
representanter fra finansdepartementet, sentralbankledelsen og NBIMs ledergruppe. Hensikten med
disse samtalene var a fa innspill som kunne gi en best mulig kravspesifikasjon. Kravspesifikasjonen
inneholdt blant annet:
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2.1. Kvalifikasjoner

Stillingen som daglig leder krever god samfunns- og rolleforstaelse, gode lederegenskaper samt god
kunnskap om kapitalforvaltning og det globale finansmarkedet. Vedkommende ma ha sterke
analytiske evner, gode samarbeidsegenskaper og hgy personlig integritet.

2.2. Det legges vekt pa erfaring med

e Internasjonale finansmarkeder

e |edelse, med dokumenterte resultater

e A bygge og videreutvikle en sterk prestasjonskultur
e Omdgmmebygging og krisehandtering

Etter at kravspesifikasjonen ble vedtatt i hovedstyret 9. januar, ble kandidatsgket snevret inn i trad
med de vedtatte stillingskriteriene. Den 20. og 23. januar ble det gjennomfgrt mgter hvor
kandidatsgket ble giennomgatt av RRA og bankens ansettelsesutvalg. Utgangspunktet var en liste
med 41 kandidater, som etter diskusjonen ble redusert til 26 kandidater.

| hovedstyremgte 29. januar presenterte RRA sitt sgk og gjennomgikk listen pa 26 kandidater. Pa
listen inngikk bade interne og eksterne kandidater. 27 prosent av kandidatene var kvinner. RRA
redegjorde for sin kunnskap om hver av kandidatene. Hovedstyret diskuterte listen, og stilte
spgrsmal om bakgrunnen for utvalget og om potensielle kandidater som ikke var inkludert i listen.

Basert pa hovedstyrets innspill ble listen over antall kandidater redusert fra 26 til 18. RRA ble
deretter bedt om a gjennomfgre intervju med disse. Den 7. februar presenterte RRA

en skriftlig evaluering av intervjuene med vekting av kvalifikasjoner mot stillingens kravspesifikasjon i
et mgte med ansettelsesutvalget. Ansettelsesutvalget diskuterte evalueringen og valgte ut de syv
kandidatene som best passet kravspesifikasjonen. Utvalget mgtte deretter disse syv til
forstegangsintervju den 11. og 12. februar i RRAs lokaler. | forkant av hvert intervju gikk
ansettelsesutvalget og RRA gjennom de skriftlige evalueringene. Det var kun medlemmene av
ansettelsesutvalget som deltok under intervjuene. Ansettelsesutvalget gnsket denne organiseringen
for aktivt 3 kunne sammenholde egne funn og observasjoner mot vurderingene fra RRA.

Etter giennomfgrt ferstegangsintervju hadde ansettelsesutvalget en diskusjon av hvilke av de syv
kandidatene som i stgrst mulig grad oppfylte kravspesifikasjonen for stillingen. To av kandidatene ble
valgt ut for dybdeintervju og fikk oversendt en caseoppgave. RRA gjennomfgrte disse samtalene i
trad med metodikken som ble beskrevet i tilbudet banken mottok den 27. november. Intervjuene
ble ledet av psykologen i RRA teamet. RRAs nordiske (dansk) og globale (britisk) ansvarlige for
finansiell sektor deltok ogsa pa dybdeintervjuene. | tillegg til kriteriene i stillingens

kravspesifikasjon, ble ogsa kandidatenes personlig egnethet for stillingen grundig

vurdert. Ansettelsesutvalget mgtte deretter begge kandidatene til andregangsintervju i RRA sine
lokaler 3. og 4. mars. | forkant av disse intervjuene mottok utvalget en 11 siders evalueringsrapport
per kandidat av RRA, samt kandidatenes besvarelse pa caseoppgaven. Rapportene oppsummerte og
evaluerte funnene av de dybdeintervjuene som RRA hadde hatt med kandidatene. Fgr
andregangsintervjuene hadde ansettelsesutvalget et mgte med RRA hvor de ble gitt en grundig
gjennomgang av rapportenes innhold. Andregangsintervjuene ble gjennomfgrt av
ansettelsesutvalget. Kravene fra kravspesifikasjonen var ogsa fgrende for disse intervjuene i tillegg til
den utfyllende evalueringsrapporten. Kandidatene gjennomgikk casebesvarelsen som en del av
intervjuet. Etter dette oppsummerte og besluttet ansettelsesutvalget den prioriterte rekkefglgen pa
de to gjenstaende kandidatene.
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5. mars presenterte ansettelsesutvalgets leder, @ystein Olsen, de to finalekandidatene for
hovedstyret. RRA deltok pa mgtet og besvarte spgrsmal fra hovedstyret. Hovedstyret diskuterte
innstillingen. Et enstemmig styre ga sin tilslutning til ansettelsesutvalgets prefererte kandidat.
Tilsettingen forutsatte sikkerhetsgodkjenning fra Sivil Klareringsmyndighet og at
referanseinnhentingen ikke ga et avvikende bilde av kandidaten. Den 11. mars forela bekreftende
referanserapport fra RRA.Den 18. mars forela brev fra Sivil Klareringsmyndighet som

bekreftet sikkerhetsklarering pa niva STRENGT HEMMELIG (se svar pa spgrsmal 2.4 for detaljer om
referanserapporten).

Spgrsmal 2.3:

Det bes redegjort for prosess ved valg av rekrutteringsbyra og om kommunikasjonen mellom Russell
Reynolds Associates og ansettelsesutvalget/hovedstyret.

Svar:
Vi har besvart dette spgrsmalet i to deler:

Del 1 — Redegjgrelse for prosess ved valg av rekrutteringsbyra

Norges Bank igangsatte en ordinaer anskaffelsesprosess for leverandgr av rekrutteringstjenester den
31. oktober 2019. Det var gnskelig a benytte et rekrutteringsbyra med internasjonal tilstedeveerelse
og som kunne vise til solid erfaring fra rekruttering av lederstillinger pa tilsvarende hgyt
internasjonalt niva. Pa den bakgrunn forespurte Norges Bank fire ledende rekrutteringsselskap om
deltakelse i konkurranse.

Det ble gjennomfgrt et mgte i Norges Bank den 8. november hvor det ble annet ble kartlagt rettslig
grunnlag for a ga utenom de faste rammeavtalene til banken. | ssmme mgte ble det redegjort for fire
aktuelle byraer ut i fra kriteriene som nevnt over.

Norges Bank sendte 12. november ut en epost til vare rammeavtaleleverandgrer hvor det ble
redegjort for grunnlaget for beslutning om 3 ikke benytte eksisterende rammeavtale.

Anbudskonkurransen ble utsendt den 13. november. Samme dag sendte Norges bank ut en epost til
de fire inviterte leverandgrene og forberedte dem pa at den formelle invitasjonen til
anbudskonkurransen, herunder viktigheten av a svare ut punkt 1.4 i konkurransegrunnlaget som
omhandlet habilitet.

Den 18. november besluttet Norges Bank a utsette fristen for innlevering av tilbud fra 20. november
kl. 12:00 til 22. november kl. 09:00 for a ta hensyn til en forespgrsel om gnske om mer tid fra en av
leverandgrene.

Den 22. november mottok Norges Bank i alt tre tilbud. Disse ble evaluert mot tildelingskriteriene
«kvalitet» (vekting 70 prosent) og «pris» (30 vekting prosent) i en scoringsmatrise.
Innkjgpsavdelingen bisto HR med kvalitetssikring av anbudsprosessen i henhold til
anskaffelsesregelverket.

Den 27. november presenterte de tre byraene sine innleverte tilbud i mgte i Norges Bank. | dette
motet ble samtidig eventuelle spgrsmal vedrgrende tilbudene ble avklart. Anskaffelsesprosessen ble
sluttfgrt 28. november. Scoringsmatrisen viste at RRA kom best ut pa bade kvalitet og pris.
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Samme dag ble tildelingsbeslutning sendt ut fra innkjgpsavdelingen i Norges Bank som forklarte valg
av RRA med utfyllende informasjon om tildelt score for vinneren og det aktuelle byraet den ble sendt
til. Oppstartsmgte for prosesskoordinering mellom Norges Bank og RRA fant sted 3. desember

2019. Hovedstyret ble orientert om resultatet av anskaffelsen den 18. desember 2019.

Del 2 — Redegjgrelse for kommunikasjon mellom RRA og ansettelsesutvalget/hovedstyret

Hovedstyret mgtte RRA ved to anledninger. Fgrste gang var den 29. januar hvor RRA presenterte seg
selv hvor de redegjorde for sin kompetanse og sammensetning av teamet. | tillegg ble den
overordnede tidsplanen, innsikt fra forankringssamtaler, deres valgte sgkestrategi og deres
internasjonale kontaktnettverk mot aktuelle bransjer (talent pools) presentert. | mgtet ble videre 26
potensielle interne og eksterne kandidater gjennomgatt hvorav 27 % av disse var kvinner.

Den andre gangen hovedstyret mgtte Russell Reynolds Associates var ved hovedstyremgtet 5. mars.
Pa dette mgtet informerte sentralbanksjefen om de to finalekandidatene. Russell Reynolds
informerte hovedstyret om prosessen fra 29. januar frem til 5. mars. Videre gikk de grundig gjennom
metoden for, og resultatet av dybdeintervjuer, herunder tester og casebesvarelse, samt resultatet av
psykologisk evaluering av begge kandidater. Ansettelsesutvalget hadde pa dette tidspunktet
giennomfgrt to intervjuer med begge kandidater og delte utfyllende informasjonen og innsikt de
hadde opparbeidet i intervjuene med hovedstyret.

HR har hatt Igpende kontakt med RRA gjennom hele tidsperioden fra oppstartsmgte 3. desember og
frem til ansettelsen 24. mars. Leder av ansettelsesutvalget, sentralbanksjef @ystein Olsen, mg@tte RRA
ferste gang 10. desember for a diskutere annonsering, prosess og innsikt fra de forelgpige
forankringssamtalene.

Visesentralbanksjef Egil Matsen mgtte RRA fgrste gang da RRA presenterte tilbudet til banken 27.
november. Kristine Ryssdal, som en periode var medlem av ansettelsesutvalget, mgtte RRA fgrste
gang 23. januar. Karen Helene Ulltveit-Moe, som erstattet Ryssdal i ansettelsesutvalget, hadde sin
forste dialog med RRA i en forankringssamtale 10. desember i kraft av a vaere hovedstyremedlem.
Deretter mgtte Ulltveit-Moe RRA i kraft av & veere medlem i ansettelsesutvalget fgrste gang i
hovedstyremgtet 29. januar.

Sporsmal 2.4:

Det er gjort kjent at referansene for Tangen bestar av 12 personer. Hvilke egenskaper er kartlagt pa
bakgrunn av de ulike referansene, og hvilke av disse er det lagt stgrst vekt pa?

Svar:

Hovedstyrets vedtak 5. mars ble fattet under forutsetning av at kandidaten ble sikkerhetsklarert.
Brev fra Sivil Klareringsmyndighet forela 18. mars. Rapporten var positivt bekreftende. | tillegg
ble det vedtatt & hente inn referanser fgr endelig vedtak. Norges Bank mottok 11. mars kl. 12:23
en 17 siders konfidensiell referanserapport fra RRA. | oversendelsen redegjorde
rekrutteringsselskapet for valget av de 11 referansene. Ved en inkurie har det tidligere blitt
oppgitt 12 referanser, mens det riktige antallet referanser er 11. Referanselisten inneholdt
referanser oppgitt av Tangen selv, samt referanser innhentet uten Tangens kjennskap.
Referansepersonene dekket en tidsperiode pa mer enn 20 ar med kontakt eller bekjentskap med
Tangen.
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Referanseutvalget ga en 360 graders vurdering av Tangen ved at bade overordnede, sideordnede og
underordnede og eksterne relasjoner ble kontaktet. De ble spurt om sin relasjon til Tangen,
vurdering av hans faglige kvalifikasjoner, hans drivkraft, integritet og lederegenskaper, holdninger til
likestilling og inkludering, relasjoner og interessehandtering og stressatferd. De ble ogsa spesifikt
spurt om hans eventuelle negative sider. Referanser av begge kjgnn og av ulike nasjonaliteter ble
benyttet. Hovedstyret la saerskilt vekt pa den delen av referanserapporten som knyttet seg til
kvalifikasjonskravene. Rapporten bekreftet det inntrykket som ansettelsesutvalget satt igjen med
etter intervjuene. Referansene bekreftet Tangens solide kunnskaper, resultater og relevante erfaring
fra finansmarkedene, hans evne til 3 lede og bygge prestasjonskulturer, hans verdigrunnlag samt
gode samfunnsforstaelse.

Spgrsmal 2.5:

Av referansene som ble kontaktet, hvor mange og hvem deltok pa seminaret «Back to University»
ved Wharton Business School i november 20197

Svar:
Av de 11 innhentede referansene, hadde syv deltatt pa seminaret.

Sentralbanksjefen ble gjort kjent med seminaret i mai 2018 da Yngve Slyngstad informerte ham om
sin deltakelse i paneldebatten med den britiske sentralbanksjefen Mark Carney. Ansettelsesutvalget
ble informert av Tangen i fgrstegangsintervjuet 12. februar om at han hadde arrangert et seminar
ved Wharton hgsten 2019. Det ble ikke gjort rede for seminarets program, format eller deltakerliste.
Av personvernhensyn er det ikke gnskelig a8 opplyse hvem av referansene som deltok pa seminaret,
men representantskapet ble i mgtet med sentralbanksjefen 22. april muntlig orientert om dette i
fortrolighet.

Spgrsmal 2.6:

Hvor mange og hvem av referansene oppga at de hadde deltatt pa seminaret i forbindelse med
kontakten?

Svar:

Referanserapporten fra RRA redegjor for alle referansenes profesjonelle relasjon til Tangen, samt
omtaler personlig relasjon i de aktuelle tilfellene. Flertallet hadde kun en profesjonell relasjon til
Tangen. Mindretallet hadde en personlig relasjon, men med et unntak belyste ogsa de personlige
referansene relevante spgrsmal i kravspesifikasjonen. Av referanserapporten oppga en av elleve
referanser deltakelse pa seminaret, men dette ble ikke eksplisitt etterspurt i referansesamtalene.

17



Spgrsmal 2.7:

Har noen av deltakerne pa konferansen veert referanse for de andre sgkerne til stillingen som daglig
leder for NBIM?

Svar:

Norges Bank innhentet kun formelle referanser til den prefererte finalekandidaten etter hovedstyrets
mgte 5. mars. Hvilke referanser andre sgkere satt klar til a inngi til banken pa forespgrsel har banken
ingen oversikt over.

Spgrsmal 2.8:

Etter sentralbankloven skal Norges Bank informere departementet om saker av viktighet. Kan det
redegjgres for nar og hvilke temaer Finansdepartementet er orientert om i ansettelsesprosessen?

Svar:

Finansdepartementet skal kunne komme med innspill til kvalifikasjonskravene som blir lagt til grunn i
forbindelse med utlysningen av stillingen som daglig leder av NBIM. Det fglger av forarbeidene til ny
sentralbanklov at departementet skal bli orientert om aktuelle kandidater fgr hovedstyret fatter
endelige beslutning. Departementets fgrste anledning til gi innspill til kravspesifikasjonen kom i
forankringssamtaler med RRA i desember. Etter dette ble arbeidet med utkast til stillingsannonse og
kravspesifikasjon pabegynt. Banken sendte utkast til stillingsannonse til Finansdepartementet 3.
januar 2020 og mottok svar fra Finansdepartementet 7. januar.

Videre ble det avholdt mgte 28. februar mellom henholdsvis finansrad Hans Henrik Scheel og
ekspedisjonssjef Espen Erlandsen og sentralbanksjef @ystein Olsen og visesentralbanksjef Egil
Matsen. Sentralbanksjefen orienterte i mgtet om Norges Banks arbeid sa langt med a identifisere
potensielle kandidater til stillingen, hvorav noen kandidater ble seerskilt nevnt. Sentralbanksjefen
orienterte ogsa om planlagt prosess fremover.

Finansdepartementet ba i epost den 3. mars om en vurdering av aktuelle kandidaters kvalifikasjoner
opp mot kravene i stillingsutlysningen. Departementet papekte videre at i den grad det kunne veaere
snakk om kandidater som var eller ville fortsette a vaere helt eller delvis bosatt i utlandet, kunne
dette ha betydning for skatteplikten til bade Norge og utlandet. Departementet ba Norges Bank
redegjgre for om vedkommende ville ha tilstrekkelig tilstedevaerelse i Norge til 3 ivareta den daglige
ledelsen av NBIM, samt om de skattemessige sidene ved eventuelt delvis bosted utenfor landet.

Sentralbanksjefen sendte 17. mars en redegjgrelse om disse spgrsmalene til departementet. Som
grunnlag for redegjgrelsen hadde banken bestilt en utredning om skattemessige forhold fra
advokatfirmaet Wikborg Rein. Utredningen var vedlagt sentralbanksjefens redegjgrelse. Banken
orienterte i oversendelsen ogsa om den aktuelle kandidatens bosituasjon og forventninger om
hvordan en eventuell tilsetting ville pavirke bosituasjonen.

23. mars hadde finansministeren en telefonsamtale med sentralbanksjefen. Samtalen handlet om
Norges Banks undersgkelser om kandidatens egnethet opp mot de kvalifikasjonskravene som var stilt
og om fremtidige spgrsmal som en kunne regne med at ville komme, for eksempel skattemessige
forhold. Samtalen krevde ikke oppfglginger fra verken departementet eller Norges Bank
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Spgrsmal 2.9:

Hva er arsakene til at sgkerlisten ikke ble oppdatert med Tangens navn (eller som anonym sgker) fgr
ansettelsen ble offentliggjort?

Svar:

Etter offl. § 25 annet ledd skal det etter spknadsfristens utlgp settes opp en sgkerliste som
inneholder navn, alder, stilling eller yrkestittel og bostedskommune for hver sgker til stillingen. Det
kan gj@res unntak fra innsyn for opplysninger dersom en sgker selv ber om dette. Vedkommende skal
i sa fall fgres opp pa sgkerlisten som anonym sgker med angivelse av kjgnn.

Spknadsfristen til stillingen som daglig leder NBIM utlgp 21. februar 2020. Den 25. februar 2020
valgte Norges Bank a offentliggjgre sgkerlisten til stillingen som daglig leder NBIM ved publisering pa
Norges Banks nettsider.

Offl. palegger ikke offentlige virksomheter a offentliggjgre dokumenter av eget tiltak. Loven gir alle
som gnsker det, krav pa a fa gjgre seg kjent med dokumentene, men den som vil bruke denne retten,
ma selv ta initiativet ved a rette et krav om innsyn til den offentlige virksomheten som har
dokumentet. | denne saken valgte Norges Bank imidlertid a publisere sgkerlisten pa egne nettsider
25. februar, slik den da sa ut. Sgkerlisten bestod pa dette tidspunktet av 8 sgkere, hvorav én sgker
hadde bedt om a bli unntatt offentlighet (ikke Tangen) og fatt dette innvilget. Sgkerlisten inneholdt
derfor fullt navn pa syv sgkere, inkludert alder, stilling eller yrkestittel og bosteds- eller
arbeidskommune.

Tangen sgkte ikke pa stillingen som daglig leder av NBIM fgr fristens utlgp, men ble kontaktet av
RRA. Sa vel fgr som etter sgknadsfristens utlgp hadde rekrutteringsbyraet dialog og intervjuer med
aktuelle kandidater til stillingen som daglig leder NBIM, ogsa utover den offisielle sgkerlisten.

Nicolai Tangen hadde to intervjuer med ansettelsesutvalget, samt en samtale med sentralbanksjefen.
Det f@rste intervjuet ble gjennomfgrt 12. februar, og det andre intervjuet ble gjennomfgrt 3. mars
2020.

Den 5. mars ble Tangen presentert som én av to aktuelle kandidater for Norges Banks hovedstyre, og
som den foretrukne kandidat. Ansettelsesutvalget fikk etter dette mandat fra hovedstyret til 4
fullfgre rekrutteringsprosessen under forutsetning av godkjent sikkerhetsklarering og bekreftende
referanserapport. Arsaken til at Tangen ikke da ble fgrt i sgkerlisten, var hensynet til 3 opprettholde
konfidensialitet i prosessene som da pagikk.

Den 23. mars ble Tangen inkludert i den offentlige sgkerlisten. Endelig offentlig sgkerliste som
inkluderte Tangens navn fulgte innstillingsnotatet til hovedstyret som fattet sin beslutning om
tilsetting av Tangen som daglig leder av NBIM den 24. mars. Den 26. mars ble Nicolai Tangen
presentert som ny daglig leder for NBIM.

Det er en skjpnnsmessig vurdering nar search-kandidater er & anse som reelle sgkere til en stilling og
dermed skal pafgres offentlig sgkerliste. Det er i all hovedsak praksis fra Sivlombudsmannen som er
egnet til 3 belyse denne vurderingen. Praksis viser at det blant annet skal legges vekt pa om
samtalene med kandidaten(e) baerer preg av kvalifikasjonsvurderinger og dermed gar lengre enn a
avklare en eventuell interesse for stillingen.

Pa denne bakgrunn kan det argumenteres for at Tangen i hvert fall var & anse som en reell sgker til
stillingen ved hovedstyrets behandling den 5. mars slik at han skulle blitt pafgrt sgkerlisten rundt
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dette tidspunktet. Pa dette tidspunktet var han ikke bare vurdert som kvalifisert, men han hadde
ogsa kompetansemessig blitt vurdert opp mot, og rangert foran, andre kandidater. Vi erkjenner at vi i
dette tilfellet har pafgrt Tangens navn for sent pa den offentlige sgkerlisten.

Dersom noen av de aktuelle kandidatene som RRA var i dialog med skulle blitt inkludert i sgkerlisten
pa et tidligere tidspunkt, er det grunn til & tro at samtlige ville bedt om unntak fra offentlighet jf. offl.
§ 25 annet ledd. En slik begjaering ville etter all sannsynlighet blitt innvilget og de ville dermed blitt
pafgrt sgkerlisten med angivelse av kjgnn. En sgker har likevel ingen garanti for at vedkommendes
identitet ikke fremkommer etter en innsynsbegjaering. Dette hensynet var medvirkende til at Tangen
ikke tidligere ble fgrt opp pa oppdatert sgkerliste.

Spgrsmal 2.10:

Hva er arsaken til at offentliggjgringen av ansettelsen ikke ble utsatt til etter at alt om gkonomiske
forhold, mulige interessekonflikter mv. var utkvittert?

Svar:

Det er na en dialog mellom Norges Bank og Tangen for a avklare alle gkonomiske forhold og mulige
interessekonflikter. En slik dialog kunne ikke etableres fgr hovedstyret hadde truffet sin beslutning.
Fortrolighetshensyn tilsa ogsa at alle praktiske sider med a etablere de ngdvendige barrierer matte
gjennomfgres etter at beslutningen var offentliggjort, jf. ogsa svar pa spgrsmal 1.2.

Spgrsmal 2.11:

Hvilke dokumenter i tilknytting til daglig leder for NBIMs ansettelse vil det bli gitt offentlig innsyn i?
(ansettelseskontrakt, stillingsinstruks, forvaltningsmandat mv.)

Svar:
Utgangspunktet er at alle saksdokumenter, journaler mv. er offentlige jf. offl. § 3.

Offl. § 25 gir imidlertid rett til 8 unnta dokumenter i «sak om tilsetjing ... i offentleg teneste». Enkelte
dokumenter i ansettelsessaken inneholder i tillegg opplysninger om forretningsmessige eller
personlige forhold, og er derfor underlagt lovbestemt taushetsplikt etter sentralbankloven § 5-2
ferste ledd, jf. offl. § 13 f@rste ledd. Det kan ogsa veere dokumenter som er unntatt offentlighet etter
annen lovpalagt taushetsplikt, slik som advokatbetenkninger mv.

Det kan gjgres unntak fra taushetsplikten om Norges Banks forretningsmessige forhold etter
sentralbankloven § 5-2 (3).

Det vil bli gitt offentlig innsyn i de dokumenter som det begjaeres innsyn i og som ikke vurderes
unntatt fra innsyn etter offentleglova eller er underlagt lovbestemt taushetsplikt.

Om de konkrete dokumentene som er nevnt:

e Endelig ansettelseskontrakt er ikke omfattet av unntaket i offl. § 25 fgrste ledd om unntak fra
offentlighet for dokumenter i ansettelsessaker og er derfor som utgangspunkt offentlig.
Kontrakten kan imidlertid inneholde opplysninger om forretningsmessige eller personlige
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forhold som det ikke kan gis innsyn som fglge av lovbestemt taushetsplikt etter
sentralbankloven § 5-2 fgrste ledd, jf. offl. § 13 fgrste ledd. Det er pa navaerende tidspunkt
ikke besluttet hvorvidt det kan gjgres unntak fra denne taushetsplikten. Det vil i lys av Norges
Banks og NBIMs omdgmme veere gnskelig med sa stor grad av apenhet som mulig rundt
dette ansettelsesforholdet

e Stillingsinstruksen til CEO NBIM er offentlig og fremgar her:
https://www.nbim.no/en/organisation/governance-model/executive-board-documents/ceo-
job-description/

e Investeringsmandatet er offentlig og fremgar her:
https://www.nbim.no/en/organisation/governance-model/executive-board-
documents/investment-mandate---government-pension-fund-global/

3. Norges Banks etiske retningslinjer

Det har blitt diskutert om naveerende daglig leder for NBIM Yngve Slyngstads deltakelse pa seminaret
«Back to University» ved Wharton Business School i fjor hgst kunne vaere et brudd pa Norges Banks
etiske regelverk.

Spgrsmal 3.1:
Representantskapet gnsker:

e enoversikt over etablerte etiske regelverk i Norges Bank

e en oversikt over hvem som har fastsatt regelverket

e en oversikt over nar regelverket ble fastsatt og nar det sist ble oppdatert

e oppgitt hvem som omfattes av regelverket

e 3vite hvordan overholdelse av regelverket fglges opp og hvordan det rapporteres.

Svar:

| det fglgende gis det en oversikt over det etiske regelverket som gjelder ansatte i Norges Bank. |
tillegg kan det nevnes at det eksisterer et etisk regelverk som retter seg mot medlemmene av
hovedstyret og komiteen for pengepolitikk og finansiell stabilitet (Utfyllende bestemmelser om
habilitet mv. for medlemmene av Norges Banks hovedstyre og komité for pengepolitikk og finansiell
stabilitet (habilitetsregelverket) og Etiske prinsipper for de eksterne medlemmene av hovedstyret og
komiteen i Norges Bank).

Det etiske regelverket er bygget opp slik at hovedstyret har fastsatt «Etiske prinsipper for ansatte i
Norges Bank», mens sentralbanksjefen og daglig leder for NBIM har fastsatt nsermere regler for sine
respektive ansvarsomrader, jf. punkt 3.1 i «Etiske prinsipper for ansatte i Norges Bank».
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Etisk regelverk som retter seqg mot ansatte?

Navn pa regelverk | Fastsatt av Dato Hvem som Oppfelging av overholdelse og hvordan
er omfattet | det rapporteres
Etiske prinsipper for Hovedstyret 19.10.2011, | Alle Etterlevelsesfunksjonene i NBIM og innenfor
ansatte i Norges Bank sist sentralbanksjefens ansvarsomrade har et szerlig
oppdatert ansvar for oppfglging.
13.6.2018
med For leder NBIM og for ledere av
virkning fra etterlevelsesfunksjonene (Chief Compliance Officers)
1.1.2019 i NBIM og i sentralbankvirksomheten skal

egenhandel som er gjenstand for
forhandsgodkjenning og/eller underlagt bindingstid,
forhandsgodkjennes av Juridisk direktgr.

Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer
rapportering til hovedstyret om virksomhetsrisiko og
etterlevelse

Utfyllende Etiske regler | Sentralbanksjefen | 23.11.2012, | Sentral- Etterlevelsesfunksjonen for sentralbanksjefens

for ansatte i Norges sist banksjefens ansvarsomrade har et saerlig ansvar for oppfglging.
Bank sentralbank- oppdatert ansvars-

virksomheten 10.12.2019 omrade Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer

rapportering om virksomhetsrisiko og etterlevelse

Conduct Policy CEO NBIM 1.12.2011, NBIM Etterlevelsesfunksjonen i NBIM har et szerlig ansvar
sist for oppfelging.
oppdatert
15.12.2017 Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer

rapportering om virksomhetsrisiko og etterlevelse

Guideline — External Deputy Chief 9.8.2017, NBIM NBA Communications and External Relations,
Relations — Meetings Executive Officer sist tidligere NBIM Communication and External
and Conferences NBIM oppdatert Relations, har et saerlig ansvar for oppfglging.
24.5.2019
Guideline — External Deputy Chief 3.1.2012, NBIM NBA Communications and External Relations,
Communication Executive Officer sist tidligere NBIM Communication and External
NBIM oppdatert Relations, har et saerlig ansvar for oppfglging.
24.5.2019
Guideline — Handling CCO NBIM 12.4.2018, NBIM Etterlevelsesfunksjonen i NBIM har et szerlig ansvar
conflicts of interest sist for oppfelging.
oppdatert
14.4.2020 Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer

rapportering om virksomhetsrisiko og etterlevelse

Guideline — Anti- CCO NBIM 26.6.2018, NBIM Etterlevelsesfunksjonen i NBIM har et szerlig ansvar
corruption sist for oppfelging.

oppdatert

6.12.2019 Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer

rapportering om virksomhetsrisiko og etterlevelse

2 For ordens skyld gjgres det oppmerksom pa at sentralbanksjefen 9.2.2011 vedtok et dokument «Overordnede
retningslinjer for reiser, representasjon og bevertning for ledelsen i Norges Bank». Retningslinjene gjelder blant annet for
ledergruppen i NBIM. Det er i dag det etiske regelverket som regulerer hvem som kan dekke utgifter for ansatte ved reiser.
Retningslinjene fra 2011 har ikke vaert oppdatert etter endringene i det etiske regelverket, og er planlagt opphevet/endret.
Det er dermed reguleringen i det etiske regelverket som er det relevante utgangspunktet for de spgrsmal som er reist i
denne saken.
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Guideline — Personal CCO NBIM 18.2.2019, NBIM Etterlevelsesfunksjonen i NBIM har et szerlig ansvar

trading sist for oppfoelging.
oppdatert
26.3.2020 Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer

rapportering om virksomhetsrisiko og etterlevelse

Guideline — Inside CCO NBIM 1.11.2010, NBIM Etterlevelsesfunksjonen i NBIM har et szerlig ansvar
Information Handling sist for oppfelging.

oppdatert

2.12.2019 Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer

rapportering om virksomhetsrisiko og etterlevelse

Guideline — Expense CFO NBIM 5.11.2010, NBIM NBIM Finance har et szrlig ansvar for oppfglging.
management sist
oppdatert Rapportering av etterlevelse inngar i ordinaer
28.2.2020 rapportering om virksomhetsrisiko og etterlevelse

Spgrsmal 3.2:

Gjelder det etiske regelverket pa omradet generelt og/eller er det forskjeller i hvilke regler som
gjelder generelt, for potensielle forretningsforbindelser og faktiske forretningsforbindelser? Hva
bestar i sa fall disse forskjellene i?

Svar:
| «Etiske prinsipper for ansatte i Norges Bank» er det szerlig punkt 9, 10, 11 og 12 som er relevante.

9. Handtering av interessekonflikter
Punktet gir generelle prinsipper om handtering av interessekonflikter, men inneholder i fijerde ledd
denne szerbestemmelsen som blant annet gjelder forretningsforbindelser:

«l foretak innen finanssektoren eller i foretak som er forretningsforbindelser av Norges Bank
er eksterne tillitsverv og biverv ikke tillatt.»

Seerbestemmelsen skyldes at muligheten for interessekonflikter anses som saerlig stor i disse
tilfellene.

10. Gaver og personlige fordeler fra/til bankens forretningsforbindelser mv.
Hele punktet gjelder forretningsforbindelser, som er definert slik i fgrste ledd andre setning:

«Med forretningsforbindelser menes eksterne forbindelser som banken har ndr den utgver sin
virksomhet.»

Regelverket skiller ikke mellom «potensielle forretningsforbindelser» og «faktiske
forretningsforbindelser». Siden forretningsforbindelser er definert som «eksterne forbindelser som
banken har ...», er det naturlig a forsta at dette i utgangspunktet gjelder faktiske
forretningsforbindelser.

11. Adgang til 3 ta imot invitasjoner mv.
F@rste og andre ledd gjelder generelt, mens det i tredje ledd er en seerbestemmelse om adgangen til
a ta imot invitasjon til maltider:

«Ansatte kan ta imot invitasjon til mdltider fra bankens forretningsforbindelser bare dersom
madltidet naturlig inngdr som del av et mgte eller annen omstendighet som knytter seg til et
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oppdrag for Norges Bank, eller hvor formdlet dpenbart ikke er G oppnd kontrakter med eller
seerlige ytelser fra Norges Bank.»

Seerbestemmelsen skyldes at muligheten for interessekonflikter anses som stgrre nar det gjelder
forretningsforbindelser.

12. Foredrag og undervisning
Punktet gjelder generelt, og har ingen bestemmelser som gjelder spesielt for forretningsforbindelser.

Spgrsmal 3.3:

Representantskapet ber opplyst hvilke konkrete bestemmelser i Norges Banks etiske regelverk som
er relevante for bedgmmelsen av om daglig leder av NBIM i forbindelse med deltakelse pa nevnte
seminar kan ha handlet i strid med reglene. Det bes redegjort for hvilke vurderinger som er gjort opp
mot gjeldende regelverk i denne sammenheng.

Svar:
Relevante bestemmelser

Leder av NBIM rapporterer til Norges Banks hovedstyre, og er som ansatt i banken underlagt «Etiske
prinsipper for ansatte i Norges Bank». Hovedstyret har delegert til leder av NBIM 3 fastsette
narmere regler for ansatte i NBIM. Dette gjgres gjennom styringsdokumenter benevnt Policies og
Guidelines, som regulerer dette mer i detalj.

De konkrete bestemmelsene som er mest relevante for besvarelsen av spgrsmal 3.3 og 3.4 og for
bedgmmelsen av om daglig leder har handlet i strid med regelverket, star i «Etiske prinsipper for
ansatte i Norges Bank».

1. Formal

Formdlet med Etiske prinsipper er G ivareta et godt omdgmme og allmennhetens tillit til
Norges Bank ved blant annet 4 sikre at bankens ansatte utfgrer sine oppgaver pa en saklig og
uavhengig mdte og at de ansatte opptrer lojalt overfor Norges Bank som arbeidsgiver. Etiske
prinsipper skal bidra til at det skapes en felles holdning til etiske problemstillinger blant de
ansatte, og de skal danne et felles grunnlag for naermere regler og prosedyrer som fastsettes.

5. Generelle prinsipper

Alle har et ansvar for d@ bidra til at Norges Banks omdgmme blir ivaretatt. Dette innebeerer et
krav om @ avstd fra ulovlige handlinger, herunder alle former for korrupsjon som for eksempel
a gi eller motta bestikkelser eller utilbgrlige fordeler. Videre skal alle avsta fra bedrageri,
underslag mv. og annen tjenesteforsgmmelse som kan svekke bankens anseelse. Ansvaret
innebaerer videre et krav om @ opptre etisk forsvarlig og @ ha hgy etisk bevissthet for gvrig.
[Farste ledd]

9. Handtering av interessekonflikter

Ansatte skal i sitt arbeid unngd avhengighet eller naerhet til personer, foretak eller
institusjoner utenfor Norges Bank, dersom forholdet er av en slik karakter at det kan svekke
tilliten til Norges Banks uavhengighet og autoritet. [Andre ledd]
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10. Gaver og personlige fordeler fra/til bankens forretningsforbindelser mv.

Ansatte skal avstd fra G motta gaver eller personlige fordeler til seg selv eller andre fra
bankens forretningsforbindelser. Med forretningsforbindelser menes eksterne forbindelser
som banken har ndr den utgver sin virksomhet. Det skal fastsettes naermere regler og
prosedyrer for hva som anses som gaver og personlige fordeler, eventuelle unntak fra
forbudet, samt for registrering av eventuelle mottatte gaver og personlige fordeler.

Norges Bank skal generelt ikke gi gaver til forretningsforbindelser.

Det er under enhver omstendighet ikke tillatt G tilby eller pd annen mdte tilgodese
forretningsforbindelser noen form for fordeler for G oppnd — eller som kan oppfattes som
forsgk pd G oppna — avtaler eller personlige fordeler.

Forbudene omtalt i denne bestemmelsen gjelder uavhengig av fordelens gkonomiske verdi og
selv om ytelse av fordelen ansees som kutyme i vedkommende miljg, land eller kultur.

11. Adgang til 3 ta imot invitasjoner mv.

Som ledd i bankens virksomhet kan ansatte delta pa eksterne seminarer, mgter og
arrangementer som er relevant for Norges Banks virksomhet og hvor deltakelse er i bankens
interesse.

Kostnader knyttet til reiser, mgter, seminarer mv. skal som hovedregel dekkes av banken. Det
skal fastsettes naermere regler om hvordan dette giennomfgres i praksis i forhold til ulike
typer arrangementer.

Ansatte kan ta imot invitasjon til maltider fra bankens forretningsforbindelser bare dersom
madltidet naturlig inngdr som del av et mgte eller annen omstendighet som knytter seg til et
oppdrag for Norges Bank, eller hvor formdlet dpenbart ikke er G oppnd kontrakter med eller
seerlige ytelser fra Norges Bank.

12. Foredrag og undervisning
Opplysningsvirksomhet innenfor bankens virkefelt inngdr som del av Norges Banks oppgaver.

I den utstrekning det er forenlig med de Igpende gjgremdl i banken og det ellers finnes
hensiktsmessig ut fra bankens virksomhet og interesser, kan ansatte delta og representere
Norges Bank i forskjellige eksterne sammenkomster og bidra med foredrag el. Det forutsettes
at det pa forhdand er innhentet samtykke fra leder av relevant organisatorisk enhet. [Fgrste
ledd]

Behandling av invitasjon til konferansen

Det er en hovedoppgave for daglig leder for NBIM a delta pa arrangementer og representere Norges
Bank i mange ulike sammenhenger, jf. ogsa punkt 12. Den aktuelle bestemmelsen i punkt 9 andre
ledd palegger ansatte aktsomhet i den forbindelse, men er ikke til hinder for deltagelse pa seminarer
som «Back to University».

Invitasjoner til foredrag vurderes blant annet etter faglig innhold og i forhold til mulige

interessekonflikter. Alle mottatte invitasjoner til NBIM og leder av NBIM behandles ukentlig med
kommunikasjonsenheten (med leder kommunikasjonsenheten, radgiver med ansvar for eksterne
relasjoner, leder og nestleder NBIM tilstede) og registreres. Invitasjonen til 3 delta i panelsamtale
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under «Back to University» fulgte denne prosessen. Det ble lagt vekt pa at konferansen var i
samarbeid med et anerkjent universitet. Konferansen ble vurdert a ha hgy faglig kvalitet og relevans,
og som en anledning til 3 representere fondet utad. Siden Slyngstad var bedt om 3 sitte i et panel
med et annet lands sentralbanksjef, ble forespgrselen ogsa diskutert med sentralbanksjefen.

Konferansen og Yngve Slyngstads deltagelse var planlagt i 2018, aret fgr han sa opp sin stilling som
leder for NBIM. Pa det tidspunktet konferansen ble avholdt, hadde Yngve Slyngstad ikke kjennskap til
Nicolai Tangens kandidatur til stillingen som leder for NBIM.

AKO Capital/Tangen har hverken pa det aktuelle tidspunkt, og heller ikke etter dette tidspunktet vaert
vurdert som en av bankens forretningsforbindelser slik dette er definert i regelverket, se ogsa svar pa
spgrsmal 1.9. Det har veert faglig kontakt mellom investeringsavdelingen i NBIM og AKO
Capital/Tangen. Leder av NBIM har i hovedsak hatt kontakt med Tangen i forbindelse med ulike
foredrag i etterkant av at Tangen selv var foredragsholder pa Norwegian Financial Research
Conference (NFRC) i Norges Bank i august 2016. E-postene mellom Tangen og NBIMs leder er
oversendt til pressen og er ogsa publisert pa Norges Banks hjemmeside.

Deltagelse pa konferansen

Dersom andre enn Norges Bank skal dekke kostnader knyttet til reiser, mgter, seminarer mv., vil det
veere et unntak fra hovedregelen i punkt 11 andre ledd.

Tredje ledd i punkt 11 i hovedstyrets «Etiske prinsipper for ansatte i Norges Bank» er en
seerbestemmelse om adgangen til 3 ta imot invitasjon til maltider fra bankens
forretningsforbindelser. AKO Capital var/er ingen forretningsforbindelse, sa dette leddet kommer
ikke til anvendelse.

Punkt 10 om gaver gjelder forretningsforbindelser, og bestemmelsene kommer derfor ikke direkte til
anvendelse.

Om dekning av utgifter til reise og opphold mv. vises til svar pa spgrsmal 3.4 nedenfor.

Sporsmal 3.4:

I hvilken grad er det i trad med gjeldende etiske regelverk at noen av utgiftene knyttet til deltakelse
pa seminar som omfatter opphold, underholdning og reise mv. ble dekket av Nicolai Tangen?

Svar:

De kostnader som ble dekket for leder NBIM (pa linje med andre deltakere) av AKO Capital som
konferanseholder, knytter seg til maltider og losji, underholdningsinnslag under konferansen og
hjemreise.

Kostnader til hotellopphold, slik disse er presentert i ettertid, er innenfor reiseregulativet til NBIM.

Returreisen til leder NBIM ble dekket av AKO Capital, og var dermed et unntak fra hovedregelen i
punkt 11 andre ledd om at banken skal dekke kostnader til reiser, mgter, seminarer mv.

Unntaksadgangen etter gjeldende regelverk ma vurderes opp mot formalet med regelverket. Etter
punkt 1 fgrste ledd i «Etiske prinsipper for ansatte i Norges Bank» er formalet «3 ivareta et godt
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omdgmme og allmenhetens tillit til Norges Bank». Etter punkt 5 fgrste ledd i regelverket har alle «et
ansvar for a bidra til at Norges Banks omdgmme blir ivaretatt».

Ved ordinaer hjemreise ville leder av NBIM tatt tog til flyplass og sa reist med ordinaert rutefly. Ved
valg av alternativet med privatfly i regi av AKO ble reisen mer effektiv og en arbeidsdag spart.
Returreisen fra seminaret med privatfly var uvanlig sammenlignet med praksis for reiser i Norges
Bank. Selv om dette ikke er et brudd pa ordlyden i den konkrete bestemmelsen i punkt 11 andre
ledd, er likevel vurderingen at bruk av unntaksadgangen i dette tilfellet skulle vaert unngatt for a
veere i trad med formalsbestemmelsen om 3 ivareta et godt omdgmme og allmenhetens tillit til
Norges Bank. Leder NBIM har offentlig gitt uttrykk for at han har utvist darlig dgmmekraft ved a
akseptere flyturen og la utgiftene dekkes av konferansen. Norges Bank har besluttet a dekke disse
utgiftene forbundet med konferansen.

Hovedstyret vil i lys av denne saken vurdere behovet for a klargjgre aktuelle bestemmelser i «Etiske
prinsipper for ansatte i Norges Bank».

Spgrsmal 3.5:
Pa hvilken mate er etisk regelverk reflektert i stillingsinstruks for daglig leder for NBIM?
Svar:

Stillingsinstruksen for daglig leder for NBIM («Job description for the Chief Executive Officer of
Norges Bank Investment Management (NBIM)”) ble sist oppdatert av hovedstyret 29. april 2020 etter
at et utkast ble sendt Finansdepartementet til orientering 30. mars 2020.

| ferste avsnitt under punkt 1. «Principal duties» star det blant annet:

“The Chief Executive Officer shall adhere to principles and instructions from the Executive
Board,...”

Det fglger direkte av dette at daglig leder for NBIM skal fglge «Etiske prinsipper for ansatte i Norges
Bank» som er fastsatt av hovedstyret.

I stillingsinstruksen star det ogsa i punkt 8. «Risk and compliance»:

“The Chief Executive Officer is responsible for establishing internal risk and compliance
systems and procedures, appropriate for the Fund and the portfolios under management. This
includes:

[.]

e Establish appropriate requirements and procedures governing the code of conduct of
NBIM employees in accordance with the ethical rules laid down by the Executive Board
and ensure such rules are observed;”

Stillingsinstruksen palegger dermed leder NBIM 3 utarbeide utfyllende etisk regelverk, og iverksette
tiltak for etterlevelse av regelverket.
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