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Prioriteringer for norske banker pre-COVID
EffektiviseringESG Strukturelt



Så kom 12. mars 2020…

• Nedstenging
• Uro i 

kapitalmarkedene
• Forverret makro-

situasjon

…og bankene fikk helt 
andre ting å tenke på



Men hva har vi lært så langt av COVID?
Digitalisering Solide statsfinanser 

og myndighetstiltak
«Vi står han av»



Og hva vil bankene prioritere nå i lys av dette?

HVORFOR?

Fokus
• ESG har bestått «COVID-fokus-testen»

Forretningsmessige implikasjoner
• Økt etterspørsel etter grønne produkter
• Markedstilgang (investeringsmandater, rating mv.)

Risikoeksponering
• ESG-risiko i både utlåns- og obligasjonsporteføljer
• Grensedragning mot operasjonell risiko, compliance-risiko og 

omdømmerisiko, som også fremvoksende områder i bransjen
• Tilstrekkelig dekket i dagens risikomodeller og stresstesting?

Regulatoriske krav
• Vesentlig økte regulatoriske krav på området

1: ESG



Og hva vil bankene prioritere nå i lys av dette?

HVORFOR?

Konkurransekraft
• Bank er i større grad blitt et «cost game», og manuell 

arbeidskraft koster.

Fintech
• Økt konkurranse fra Fintech-segmentet

Kundebehov
• Kundene ønsker i større grad effektive prosesser
• Økt behov for bruk av data til å håndtere kundene på 

en effektiv måte

2: Effektivitet/digitalisering



Og hva vil bankene prioritere nå i lys av dette?

HVORFOR?

Fremvoksende risiko
• Stor kompleksitet (IT, sikkerhetskultur mv.)
• Begrenset erfaring, kompetanse og kapasitet i foretakene
• Forsikringsdekning?

Forsterkende momenter
• COVID (hjemmekontor mv.)
• Økt grad av digitalisering
• Økt grad av utkontraktering

Hastighet og konsekvens
• «Hit and run»
• Halerisiko

3: Cyber-risiko



Og hva vil bankene prioritere nå i lys av dette?

HVORFOR?

Erfaringer over tid
• Konsolidering innad i bransjer
• Vanskelig å «regne hjem» konsentrasjon mot 

sykliske bransjer
• Ønskelig å ta ned volatiliteten i resultatene
• Andre tilgjengelige finansieringskilder for store 

kunder (markedsfinansiering)

Regulatoriske krav
• Økte kapitalkrav for konsentrasjonsrisiko (pilar 2)

Sammenhenger
• Grensedragning mot ESG-risiko

4: Konsentrasjonsrisiko



Og hva vil bankene prioritere nå i lys av dette?

HVORFOR?

Omfang
• Økte, hyppigere og strengere regulatoriske krav 

(kapital, likviditet, AML, GDPR, ny finansavtalelov +++)
• Går ikke over

Påvirker konkurransekraften
• Særnorske krav kontra fullharmoniserte EU-regler
• Økte compliance-kostnader

Ulike forretningsmessige implikasjoner
• Hva er den optimale tilpasningen 

(kapitaleffektivisering, effektivitet vs. compliance
mv.)?

• Driver for strukturelle endringer (fusjoner mv.)

5: Regulatoriske krav og endringer



Og hva vil bankene prioritere nå i lys av dette?

Generelt
• Mange av prioriteringene fra pre-COVID vil fortsatt være relevante fremover

Spesifikt
1. ESG
2. Effektivitet/digitalisering
3. Cyber-risiko
4. Konsentrasjonsrisiko
5. Regulatoriske krav og endringer

6. …og mye mer (vi blir ikke arbeidsledige med det første)

Oppsummert



SPØRSMÅL?
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