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Prioriteringer for norske banker pre-COVID

ESG Effektivisering

Finansielle ambisjoner
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Sa kom 12. mars 2020...

* Nedstenging

* Uro i
kapitalmarkedene

* Forverret makro-
situasjon

...0g bankene fikk helt
andre ting a tenke pa
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Men hva har vi leert sa langt av COVID?

Digitalisering

Who led the digital transformation of
your company?

A) CEO
B) CTO
C) COVID-19

Solide statsfinanser
og myndighetstiltak

Regjeringen vil holde norske bedrifter
flytende: Minst 100 milliarder i
krisepakke

Sanner bekrefter: Corona-
rammede bedrifter far utsatt
skatt og avgifter

Utvidet periode med ekstraordinaere F-1an til
bankene

«Vi star han av»

Sterkt tredje kvartal for Wl filin]
SpareBank 1 Nord-Norge

Finansielt utsyn: Norsk finansneering
godt rustet til d tale pkte tap
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Og hva vil bankene prioritere na 1 lys av dette?

1: ESG GREEN
HVORFOR? PRODUCTE
Fokus

. S o EsEERR
* ESG har bestatt «COVID-fokus-testen»

FINANCING A SUSTAINABLE
EUROPEAN ECONOMY

Forretningsmessige implikasjoner e e +* *
* @kt etterspgrsel etter grenne produkter = S : *
* Markedstilgang (investeringsmandater, rating mv.) __=2 = - EEE%}(;E!I'CAL *

Risikoeksponering

* ESG-risiko i bade utlans- og obligasjonsportefgljer

* Grensedragning mot operasjonell risiko, compliance-risiko og
omdgmmerisiko, som ogsa fremvoksende omrader i bransjen
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* Tilstrekkelig dekket i dagens risikomodeller og stresstesting? B T S
Group on Sustainable Finance
Regulatoriske krav SpareBank o
NORD-NORGE

* Vesentlig gkte regulatoriske krav pa omradet



Og hva vil bankene prioritere na 1 lys av dette?

2: Effektivitet/digitalisering
HVORFOR?

Konkurransekraft
* Bankeristgrre grad blitt et «cost game», og manuell
arbeidskraft koster.

Fintech
* @kt konkurranse fra Fintech-segmentet

Kundebehov

* Kundene gnsker i st@grre grad effektive prosesser

* @kt behov for bruk av data til 8 handtere kundene pa
en effektiv mate

Boliglan

@ke lanet
Vil du eke lanet ditt i banken?
Her kan du seke om opplaning.

Boliglan
For deg som ensker & seke om
boliglan.

Flytte lanet fra en annen
bank

Har du boliglan i en annen
bank, men er ikke helt forneyd
med betingelsene? Sok |an hos
055,

Byggelan

Skal du bygge hus eller
totalrenovere boligen, hjelper
vi deg med lan i
byggeperioden.
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@ Privat Bedrift

Heia! Jeg er en chatrobot.
lkke oppgi personlig
informasjon til meg.

Skriv korte og presise

sparsmal. Dersom jeg ikke kan
svare, kan du snakke med en

radgiver.

e —————
- ~~

Kan du lage Norges Bank-

presentasjonen for meg?

Beklager, jeg forstar ikke
spersmalet ditt. Jeg er en
robot, og forstar korte

~
~ - —_——

@nsker du a snakke videre

pame] mn rS A sivenre Leaom el Lelilelen
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Og hva vil bankene prioritere na 1 lys av dette?

3: Cyber-risiko
HVORFOR?

Fremvoksende risiko

» Stor kompleksitet (IT, sikkerhetskultur mv.)

* Begrenset erfaring, kompetanse og kapasitet i foretakene
* Forsikringsdekning?

Forsterkende momenter

e COVID (hjemmekontor mv.)
« @kt grad av digitalisering Norges Bank frykter cyberangrep mot norske

* @kt grad av utkontraktering banker

Norske banker er sarbare for hacking og cyberangrep. Flere og mer sofistikerte angrep
kan utgjere en trussel mot finansiell stabilitet, advarer Norges Bank.

Hastighet og konsekvens
e «Hit and run»
e Halerisiko
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Og hva vil bankene prioritere na 1 lys av dette?

4: Konsentrasjonsrisiko
HVORFOR?

Erfaringer over tid

* Konsolidering innad i bransjer

* Vanskelig a «regne hjem» konsentrasjon mot
sykliske bransjer

* @nskelig a ta ned volatiliteten i resultatene

e Andre tilgjengelige finansieringskilder for store
kunder (markedsfinansiering)

Regulatoriske krav
» @kte kapitalkrav for konsentrasjonsrisiko (pilar 2)

Sammenhenger
e Grensedragning mot ESG-risiko

DNB tar milliarder i «oljetap»: -
Blir tgft neer sagt uansett hva
som skjer med oljeprisen

SR-Bank haper de store tapene
pa oljelan er tatt

Oljekunder hos banksjef Arne Austreid har slitt med a betale lanene sine etter
koronapandemien og pafarer banken store tap. Han synes Sparebank 1 SR-Bank
tross alt klarer a levere greit.
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Og hva vil bankene prioritere na 1 lys av dette?

5: Regulatoriske krav og endringer

HVORFOR? Nytt IRB-rundskriv i strid med EU-
regelverket

Omfang

* @kte, hyppigere og strengere regulatoriske krav
(kapital, likviditet, AML, GDPR, ny finansavtalelov +++)

e @Gar ikke over

Pavirker konkurransekraften
* Sezernorske krav kontra fullharmoniserte EU-regler
* @kte compliance-kostnader

2021 European banking package proposal: Basel IV

Ulike forretningsmessige implikasjoner application from 2025 onwards

* Hva er den optimale tilpasningen Ny Finansavtalelov gir bedre
(kapitaleffektivisering, effektivitet vs. compliance
V)2 forbrukerbeskyttelse

 Driver for strukturelle endringer (fusjoner mv.) SpareBanko
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Og hva vil bankene prioritere na 1 lys av dette?

Oppsummert

Generelt
* Mange av prioriteringene fra pre-COVID vil fortsatt veere relevante fremover

Spesifikt

ESG

Effektivitet/digitalisering
Cyber-risiko
Konsentrasjonsrisiko
Regulatoriske krav og endringer

CHE SR

6. ..og mye mer (vi blir ikke arbeidsledige med det farste)
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Kontaktinformasjon:
marius.nilsen@snn.no
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