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PROTOKOLL FRA HOVEDSTYREMØTET 12. JUNI 2025 

 

Til stede: 
Hovedstyret: Ida Wolden Bache, Pål Longva, Øystein Børsum, Kristine Ryssdal, Arne 

Hyttnes, Nina Udnes Tronstad, Hans Aasnæs, Thomas Ekeli og Ragnhild 
Janbu Fresvik 

  
Fra de ansatte: Mats Bay Fevolden (sak 104-113) og Merethe Riddervold (sak 104-113) 
  
Tilsynssekretariatet:  Jan Frode Jakobsen (sak 97, 102, 104, 109) 
  
Administrasjonen: Se vedlagte oversikt 

Sak 97/2025  SPU: Utkast til klimahandlingsplan 2030 
 Saksdokument: Notat 28. mai 2025 fra NBIM 

Innstilling 5. juni 2025 fra Eierskapsutvalget (EU) 
  

Mandatet for forvaltningen av Statens pensjonsfond utland (SPU) etablerer 
klimarisiko som et sentralt risikoelement og fastslår prinsipper for måling og 
håndtering av klimarisiko. Mandatet etablerer videre, som langsiktig mål for 
ansvarlig forvaltning, at selskapene i investeringsporteføljen skal organisere 
virksomheten på en måte som gjør den forenlig med globale netto nullutslipp i 
tråd med Parisavtalen. NBIM publiserte i 2022 en klimahandlingsplan for å støtte 
opp under mandatet. Den planen utløper ved slutten av 2025. 
 
Carine Smith Ihenacho redegjorde for hovedtrekkene i utkastet til ny 
klimahandlingsplan for perioden 2026-2030.  
 
Øystein Børsum redegjorde for drøftingen i eierskapsutvalget og de temaer 
utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge 
administrasjonens tilråding. 
 
Hovedstyret drøftet og ga innspill til Klimahandlingsplan 2030. Planen legges 
frem for endelig behandling i hovedstyret 24. september. 
 

Sak 98/2025  SPU: Avslutning av særskilt eierskapsutøvelse og tilrådning om utelukkelse 
av selskaper 

 Saksdokument: C4 CONFIDENTIAL innstilling 5. juni 2025 fra Eierskapsutvalget 
(EU) 

  
Norges Bank mottok 19. mars 2024 en tilrådning fra Etikkrådet om utelukkelse av 
selskapene Compagnie de l’Odet SE og Bolloré SE. Tilrådningen var begrunnet 
med uakseptabel risiko for at selskapene medvirker til alvorlige og systematiske 
menneskerettighetsbrudd, jf. det atferdsbaserte kriteriet i Retningslinjer for 
observasjon og utelukkelse fra Statens pensjonsfond utland § 4 første ledd 
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bokstav a). Tilrådningen gjaldt hovedsakelig arbeidsforhold på oljepalme-
plantasjer i Kamerun og konsekvenser for lokalsamfunnet. 
 
Tilrådningen ble behandlet i Eierskapsutvalgets møte 29. april 2024 og i 
hovedstyrets møte 15. mai 2024. Hovedstyret vedtok i tråd med Eierskaps-
utvalgets innstilling å etablere særskilt eierskapsutøvelse overfor selskapene for 
en periode på inntil to år. Hovedstyrets vurdering var at eierskapsutøvelse i dette 
tilfellet kunne være hensiktsmessig. 
 
Basert på NBIMs erfaringer så langt med eierskapsutøvelse overfor selskapene, 
innstiller Eierskapsutvalget nå på å avslutte den særskilte eierskapsutøvelsen og 
å utelukke selskapene. Øystein Børsum redegjorde for drøftingen i utvalget og 
utvalgets innstilling.  
 
Hovedstyret sluttet seg til innstillingen fra Eierskapsutvalget: 

- Særskilt eierskapsutøvelse av Compagnie de l’Odet SE og Bolloré SE 
avsluttes. 

- Compagnie de l’Odet SE og Bolloré SE utelukkes fra Statens 
pensjonsfond utland. 

- Finansdepartementet orienteres om vedtaket. 
- Utelukkelsen trer i kraft 1. september 2025. Styrets leder gis fullmakt til å 

gi unntak fra tidsfristen i situasjoner med likviditetsutfordringer eller i andre 
særskilte situasjoner. 

- Hovedstyrets leder fikk fullmakt til å sette tidspunkt for offentliggjøring av 
beslutningen. 

 
Sak 99/2025  SPU: Transaksjon i unotert infrastruktur for fornybar energi 
 Saksdokument: Notat 30. mai 2025 fra NBIM 

Innstilling 8. juni 2025 fra Risiko- og investeringsutvalget (RIU) 
  

Trond Grande, Harald von Heyden og Florian Kühn redegjorde for 
investeringsforslaget.  
 
Øystein Børsum redegjorde for drøftingen i risiko- og investeringsutvalget og de 
temaer utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge 
administrasjonens tilråding. 

Hovedstyret drøftet og godkjente at NBIM legger inn bindende bud på 
investeringen i [sladdet tekst] med påfølgende investeringer på inntil [sladdet 
tekst] milliarder. Saken forelegges styret på nytt dersom forutsetningene for 
investeringen endres vesentlig. 

Hovedstyret viste til kravet i investeringsmandatets 4.2.1 og ba om at NBIM inntil 
videre også legger frem andre saker om investeringer i [sladdet tekst] til 
godkjenning i hovedstyret. 

Hovedstyret ba NBIM om en nærmere vurdering av behovet for å justere 
rammene for investeringer i unotert infrastruktur for fornybar energi i lys av 
erfaringene med saken.  
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Sak 100/2025  Statens pensjonsfond utland – Strategidokument for energi- og 
infrastrukturteamet som innspill til Strategi 28 

 Saksdokument: Notat 28. mai 2025 fra NBIM 
Innstilling 6. juni 2025 fra Risiko- og investeringsutvalget (RIU) 

  
I hovedstyrets seminar 19. november 2024 presenterte NBIM arbeidet med 
investeringer i infrastruktur for fornybar energi. Med utgangspunkt i seminaret og 
oppdaterte rammer fastsatt av hovedstyret, har NBIM utarbeidet et 
strategidokument for energi- og infrastrukturteamet. 
 
Trond Grande og Harald von Heyden redegjorde for hovedelementene i 
saksfremlegget. 
 
Øystein Børsum redegjorde for drøftingen i risiko- og investeringsutvalget og de 
temaer utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge 
administrasjonens tilråding. 
 
Hovedstyret hadde en meningsutveksling og tok strategidokumentet for energi- 
og infrastrukturteamet til orientering. Hovedstyret ga innspill til det videre arbeidet 
med omtalen av energi- og infrastrukturinvesteringer i Strategi 28. 
 
Hovedstyret merket seg at det pågår et arbeid i NBIM for å videreutvikle 
rapportering og evaluering av unoterte investeringer og at NBIM vil komme tilbake 
til hovedstyret med resultatene av dette arbeidet. 
 

Sak 101/2025  Statens pensjonsfond utland – Geopolitisk risiko 
 Saksdokument: Notat 28. mai 2025 fra NBIM 

Innstilling 6. juni 2025 fra Risiko- og investeringsutvalget (RIU) 
  

Statens pensjonsfond utland er bredt investert i internasjonale verdipapir-
markeder, og utviklingen i internasjonale forhold og finansmarkeder har vesentlig 
betydning for risikobildet for fondet. I hovedstyrets seminar 25. september 2024 
var temaet «Geopolitisk risiko» på agendaen. Som en oppfølging av dette 
seminaret, og etterfølgende diskusjoner i risiko- og investeringsutvalget, har 
NBIM utarbeidet et notat hvor de redegjør for hvordan geopolitisk risiko håndteres 
i forvaltningen av fondet.  
 
Fredrik Willumsen redegjorde for saksfremlegget. 

Øystein Børsum redegjorde for drøftingen i risiko- og investeringsutvalget og de 
temaer utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge 
administrasjonens tilråding. 
 
Hovedstyret drøftet temaet og tok notatet til etterretning. Hovedstyret ba NBIM 
inkludere redegjørelser om geopolitisk risiko som en del av det løpende arbeidet. 
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Sak 102/2025  NBIM: Oppsummering av revisjonsrapport fra Internrevisjonen 
 Saksdokument: Notat 26. mai 2025 fra Internrevisjonen 

Innstilling 19. mai 2025 fra Revisjonsutvalget (RU) 
  

Jan Thomsen redegjorde for hovedelementene i revisjonsrapporten: 

- 2410 NBIM Cybersecurity Monitoring 
 
Arne Hyttnes redegjorde for drøftingen i revisjonsutvalget og de temaer utvalget 
var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge internrevisjonens 
tilråding. 
 
Hovedstyret tok internrevisjonens oppsummering av revisjonsrapporten til 
etterretning. 
 

Sak 103/2025  Orientering om aktuelle saker i NBIM 
  

Nicolai Tangen og Trond Grande orienterte om aktuelle saker i 
kapitalforvaltningen, herunder; 

- markeds- og resultatutviklingen i SPU så langt i kvartalet og hittil i år, 
- mulige implikasjoner for fondet av endringer i amerikansk skattepolitikk, 
- brev fra Finansdepartementet om gjennomgang av Norges Banks 

forvaltning av SPU, 
- utvalgte interne og eksterne aktiviteter og møter. 

Sak 104/2025  Godkjenning av protokollen fra hovedstyrets møte 21. mai 2025 
 Saksdokument: Utkast til protokoll 
  

Hovedstyret godkjente protokollen fra møtet 21. mai 2025.  
 

Sak 105/2025  Intervaller for fastlønn til ledergruppen i NBIM for 2025 
 Saksdokument: Notat 5. juni 2025 fra NBIM 

Innstilling 10. juni 2025 fra Godtgjørelsesutvalget 
  

Hovedstyret fastsetter årlig lønnsintervaller for ansatte som inngår i NBIMs 
ledergruppe. Leder NBIM beslutter, innenfor de fastsatte intervaller, den årlige 
lønnsjusteringen basert på ledernes prestasjoner i det foregående året.  
 
Marianne Rusten redegjorde for forslaget til lønnsintervaller. 
 
Hans Aasnæs redegjorde for drøftingen i godtgjørelsesutvalget og de temaer 
utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge 
administrasjonens tilråding. 
 
Hovedstyret fastsatte intervaller for fastlønn for ledergruppestillingene i NBIM i 
tråd med forslaget.  
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Sak 106/2025  Antall ansatte i NBIM med prestasjonslønnsramme over 100 prosent av 
fastlønn 

 Saksdokument: Notat 5. juni 2025 fra NBIM 
Innstilling 10. juni 2025 fra Godtgjørelsesutvalget 

  
Hovedstyrets prinsipper for godtgjørelse til ansatte i NBIM fastslår at hovedstyret 
skal sette en ramme for totalt antall ansatte med prestasjonslønnsramme over 
100 prosent av fastlønn. 

Marianne Rusten redegjorde for forslaget.  
 
Hans Aasnæs redegjorde for drøftingen i godtgjørelsesutvalget og de temaer 
utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge 
administrasjonens tilråding. 
 
Hovedstyret hadde en meningsutveksling og fastsette rammen for antall ansatte i 
NBIM med prestasjonslønnsramme over 100 prosent av fastlønn i tråd med 
forslaget. 
 

Sak 107/2025  Vurdering av lønnsintervall for ansatte som får sin lønn fastsatt av 
sentralbanksjefen 

 Saksdokument: Notat 6. juni 2025 fra sentralbanksjefen 
Innstilling 10. juni 2025 fra Godtgjørelsesutvalget 

  
Hovedstyret fastsetter årlig lønnsintervall for avdelingsdirektører og ansatte i 
sentral-bankvirksomheten som får sin lønn fastsatt av sentralbanksjefen. 
Sentralbank-sjefen beslutter, innenfor det fastsatte intervallet, den årlige 
lønnsjusteringen basert på ledernes prestasjoner i det foregående året. 
 
Sentralbanksjefen redegjorde for forslaget. 
 
Hans Aasnæs redegjorde for drøftingen i godtgjørelsesutvalget og de temaer 
utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge sentralbank-
sjefens tilråding. 
 
Hovedstyret hadde en meningsutveksling. Hovedstyret fastsatte lønnsintervall for 
avdelingsdirektører og ansatte i sentralbankvirksomheten som får sin lønn 
fastsatt av sentralbanksjefen, i tråd med forslaget. 
 

Sak 108/2025  Lønnsfastsettelse for daglig leder av NBIM 
 Saksdokument: Notat 6. juni 2025 fra sentralbanksjefen 

Innstilling 10. juni 2025 fra Godtgjørelsesutvalget 
  

Sentralbanksjefen redegjorde for saksfremlegget. 
 
Hans Aasnæs redegjorde for drøftingen i godtgjørelsesutvalget og de temaer 
utvalget var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge sentralbank-
sjefens tilråding.  
 
Hovedstyret hadde en meningsutveksling og sluttet seg til at praksis for 
fastsetting av lønn for stillingen som daglig leder av NBIM, endres i samsvar med 
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forslaget. Hovedstyret fastsatte deretter ny årslønn med virkning fra 1. april 2025 
for daglig leder av NBIM, også det i samsvar med forslaget. 
 

Sak 109/2025  Oppsummering av revisjonsrapporter for sentralbankvirksomheten 
 Saksdokument: Notat 26. mai 2025 fra Internrevisjonen 

Innstilling 19. mai 2025 fra Revisjonsutvalget (RU) 
  

Jan Thomsen redegjorde for hovedelementene i revisjonsrapportene: 

- 2415 SBV Tilgangsstyring 
- 2513 SBV Styring og kontroll med Cyber-M 

 
Arne Hyttnes redegjorde for drøftingen i revisjonsutvalget og de temaer utvalget 
var særlig opptatt av. Utvalget anbefalte hovedstyret å følge internrevisjonens 
tilråding. 
 
Hovedstyret hadde en meningsutveksling og tok internrevisjonens oppsummering 
av revisjonsrapportene til etterretning. 
 

Sak 110/2025  Hovedstyrets evaluering av daglig leder NBIM (CEO Review) 
 Saksdokument: Epost 4. juni 2025 fra sentralbanksjefen 
  

Sentralbanksjefen gjennomfører en årlig samtale med leder av NBIM om 
resultater, innsikt og læring fra perioden som har gått, og om forventninger 
fremover. Som en forberedelse til denne samtalen ga hovedstyrets medlemmer 
innspill.  
 
Sentralbanksjefen tar med seg innspillene i sin samtale med daglig leder NBIM.  
 

Sak 111/2025  Orientering om personalsak 
 Saksdokument: FORTROLIG notat 11. juni 2025 fra Revisjonsutvalget 
  

Therese Steen redegjorde for personalsak. 
 
Arne Hyttnes redegjorde for revisjonsutvalgets rolle i saken og de temaer utvalget 
var særlig opptatt av. 
  
Hovedstyret drøftet saken og tok redegjørelsen til orientering. 
 

Sak 112/2025  Orientering om aktuelle saker i sentralbankvirksomheten 
 
 
 

 
Sentralbanksjefen orienterte om aktuelle saker i sentralbankvirksomheten, 
herunder; 

- prosess knyttet til ansettelse av ny leder for Norges Bank Administrasjon, 
- hovedtemaer fra møtet i representantskapet 5. juni, 
- opplegg for hovedstyrets studietur høsten 2025. 
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Sak 113/2025  Eventuelt 
  

Hovedstyret oppsummerte gjennomføringen av møtet. 
 

Saker til orientering: 
 

- Beredskap i Norges Bank (bakgrunnsinformasjon til kommende seminar) 
- Utkast til program for hovedstyrets studietur til Frankfurt 12.-14. oktober 2025 
- Executive Board performance and risk report – April 2025 
- C4 CONFIDENTIAL Protokoll fra møtet i Eierskapsutvalget 8. mai 2025 
- C4 CONFIDENTIAL Protokoll fra møtet i Risiko- og investeringsutvalget 15. mai 2025 
- Protokoll fra møtet i Godtgjørelsesutvalget 19. mai 2025 
- Høringssvar – forslag til utfyllende forskrift til ny lov om digital operasjonell 

motstandsdyktighet i finanssektoren (DORA-loven) 
- Pressemelding om beslutning om observasjon av selskap 

 


