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Utviklingstrekk og beskyttelsestiltak



Agenda
Kriminalitetsutviklingen og 
trusler mot betalingssystemer 
Foretak som «verktøy» for 
kriminelle
Hvordan kan foretak beskytte 
seg?



Økonomisk kriminalitet

Bedragerier utgjør 84% av alle 
anmeldte forhold innen 
økonomisk kriminalitet. 



Organisert kriminalitet

Etablering av foretak for å skjule 
kriminell virksomhet.



Risikobildet og trusler 
mot betalingssystemer

Trusselbildet i 2025 viser at Norge 
og andre nordiske land trues av 
kriminalitetsutviklingen vi ser i 
andre deler av Europa.  



Utviklingstrekk – økonomisk kriminalitet (1 av 2)

Før ble kriminalitet begått som ansatt i foretaket. 
Nå starter eller overtar kriminell egne foretak for å begå straffbare handlinger.

Før var økonomisk kriminalitet mer adskilt fra organisert kriminalitet. 
Nå er det en integrert del av den organiserte kriminaliteten som blant annet gir 

kriminelle tilgang til det politiet benevner som «voldskapital».
Før utnyttet kriminelle velferdsordninger gjennom støtte- eller subsidiebedragerier.       

Nå eier kriminelle foretak som inngår i våre velferdsordninger. 
Før hadde de kriminelle behov for kunnskap om hvordan systemet i offentlig og privat 
sektor fungerte. 

Nå tilbys kriminalitet som en tjeneste.  



Utviklingstrekk – økonomisk kriminalitet (2 av 2)

Før hadde de kriminelle behov for å ha en eller flere «innsidere» i bransjen for å skaffe seg 
informasjon som de var avhengig av for å begå kriminalitet. 

Nå driver de kriminelle sine egne foretak, blant annet innen finansiell rådgivning, 
juridisk tjenesteyting, revisjon eller regnskapsføring.
Før var den organiserte kriminaliteten i stor grad knyttet til narkotikaomsetning.             

Nå driver organiserte kriminelle grupper stadig mer med arbeidslivskriminalitet og 
utnytter arbeidstakere som et virkemiddel til å begå skattekriminalitet, 
regnskapskriminalitet og hvitvasking. 

Økonomisk kriminalitet representerer en trussel mot samfunnets velferdsordninger. 
Risikoen for at utbytte kan spores - fører til at kriminelle benytter digitale 
transaksjonssystem, der det er enkelt å flytte penger mellom kontoer, i ulike deler av 
verden.



Hvitvasking –
som metode for å sikre utbytte 
fra svindel 

Tendenser:
• Bruk av foretak for å kamuflere 

kriminalitet
• Stråmenn som skjuler reelle 

rettighetshavere 
• Bistand fra profesjonelle aktører som 

advokater, regnskapsførere og revisorer
• Pengemuldyr som hjelper kriminelle 

med å hvitvaske



Nettverk av organisert kriminalitet som ledd i våre 
sikkerhetspolitiske utfordringer



7 %

Omkring 7% av den voksne befolkningen i Sverige 
er villige til være pengemuldyr (mars 2025). 

Da vi gjorde samme undersøkelsen i Norge i 2018 
var tallet 20%. 



Hvitvasking

Antallet MT-rapporter økte med 
30% fra 2023



Foretak 
som «verktøy» for hvitvasking og andre 

former for økonomisk kriminalitet



Eksempel

Selskapet RO MARINE 
knyttes til 
«skyggeflåten» 
Kilde: NRK 25.03.2025

Nettsiden til RO MARINE – mars/april 2025



Google søk  - indikerer et seriøst 
foretak 



Søk i proff gjør det enkelt 
å finne navn på personer 
med roller og tilknyttede 
foretak



På nettsiden finnes det relevante dokumenter for 
de produkter og tjenester som tilbys 

Kontakt-
informasjon 
tilgjengelig på 
nettsiden



Kilde: Norges Rederiforbund



Styreleder er også styremedlem i 
Hydra Defence AS (meldt oppløst 
09.04.25)

Oppslag fra Danwatch og NRK 24.03.2025



Risikovurdering

Sårbarheten er en sentrale del av 
risikobildet i din virksomhet. 
Hvor robust er virksomheten til å 
forhindre at den blir utnyttet av 
trusselaktørene?



Beskyttelsestiltak

• Hvordan kan foretaket beskytte seg?
• Hva gjør myndighetene?



Sentrale beskyttelsestiltak i foretaket

Proporsjonale
prosedyrer

Tone at 
the top

Risikovurdering Internkontroll og
ressurser

Due Diligence Kommunikasjon og
opplæring

Overvåking og
evaluering

Rapportering



Myndighetenes tiltak

St. Meld. Nr 15 – handler om tiltak 
mot økonomisk kriminalitet.



Produkter fra 
Compliance 
Support AS
www.governance.no

Amlapp.com

Compliance Dashbordet



governance.no

Erling Grimstad
hello@governance.no
T: 40 34 77 77

Vår samarbeidspartner er Sturla 
Holm Lægreid – verdens beste 
skiskytter!
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